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P-  Project 2010

Nikdy ste pri riadenia projektov nepouzivali Microsoft Project alebo Vas odradila zloZitost” prace so starSimi verziami?

Vyskusajte Microsoft Project 2010 a zistite, Ze riadenie projektov mdze byt jednoduché, presné a efektivne.
Tento navod Vam pomoze rychlo zvladnut pracu s Microsoft Project 2010, minimalizovat’ stresové situacie a zmenit’
riadenie aj velkych projektov v jednoducht rutinnt ¢innost. Okrem navodu pre pouzitie aplikacie Microsoft Project

2010 obsahuje tato publikécia aj nevyhnutné teoretické zaklady, potrebné pre pripravu a riadenie projektov.

Stojan Russev a Michal Gregu$
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1 UVOD

20. storolie mozno povazovat za vek realizacie grandidéznych projektov vo vsetkych oblastiach ludskej
¢innosti a za dobu neuveritelného rozvoja informacnych technoldgii. Stale vacsi vyznam nadobuldaju projekty verejnej
spravy, podnikatelské projekty, projekty v oblasti logistiky a marketingu a mnohé iné. V niektorych odvetviach ako
napriklad v stavebnictve a v odvetvi informacnych technolégii uz klasicky manazment nepontka potrebné pristupy
a nastroje na efektivne riadenie a postupne je nahradzovany projektovym manazmentom. Projektovy manazment je
Uspesne aplikovany aj pri realizacii odvetvovych, narodnych a nadnarodnych programov, pri vyskumnej ¢innosti a
rozvoji vedy a techniky. Svojimi metédami, postupmi a Specializovanou softvérovou podporou sa projektovy
manazment presadil v sicasnosti ako neodmyslitelna forma riadenia.

Tato publikacia ma poskytnut' manazérom projektov zékladné vedomosti o aplikacii Microsoft Project 2010,
a tym im poméct postavit’ planovanie, riadenie a vykazovanie projektov na moderné zaklady a zjednodusit, zefektivnit’
a sprehladnit’ procesy projektového manazmentu. Je vhodnou pomaockou aj pre pouzivatelov, ktori uz pracovali
s inymi verziami produktu Microsoft Project.

2 ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY PROJEKTOVEHO MANAZMENTU
A MICROSOFT PROJECT 2010

2.1 Kedy je vhodné pouzivat Microsoft Project 2010?

Microsoft Project 2010 nie je univerzalny produkt na podporu manazmentu. Je to softvérovy produkt, ktory
podporuje len projektovy manazment, tj. riadenie projektov rézneho druhu. Je vhodny najmé na podporu riadenia
strednych a velkych projektov, nezavisle od toho v akej aplikacnej oblasti su rieSené.

Pod pojmom Projekt sa rozumie presne definovana mnozina aktivit vyznacujuca sa:

o Specifickym cielom, ktory ma byt realizaciou aktivit splneny,

e jedinec¢nostou

e konecnostoy, t. j. presne definovanym terminom zaciatku a konca uskutocnenia,

e ohrani¢enymi zdrojmi, t. . stanovenym rdmcom Cerpania zdrojov potrebnych na realizciu aktivit,
e rizikami projektu, t. . existenciou urcitej neistoty,

e Specifickym riadenim nazyvanym projektovy manazZment.

Projekt sa realizuje cielavedome tak, aby boli dosiahnuté vytycené ciele. M6zu byt' v réznych oblastiach a ich
klasifikacia sa uskutocnuje na zaklade rozli¢nych kritérii ako napriklad:

e podla aplika¢nej oblasti ( napr. v stavebnictve, v informatike, v marketingu a pod.),

e podla velkosti (napr. malé, stredné, velké),

e podla zloZitosti (napr. jednoduché, zlozité),

e podla produktu projektu (napr. investi¢né, inovacné, organizacné),

e podla pouzivatela produktu projektu (napr. rodinné, vnitropodnikové, zakaznicke, statne) atd.
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Zo skupiny strednych a velkych projektov sa v praxi najcastejsie vyskytuju tieto druhy projektov:

= Stavebné projekty sU zamerané na projektovanie, planovanie a realizaciu roéznych stavebnych

objektov. Vyzaduju dokonall organizéciu a vysokd odbornost. V zavislosti od velkosti stavebnych
objektov narasta aj zloZitost projektového manazmentu.

=  Projekty na tvorbu informacnych systémov a softvérovych produktov. Vyznacuji sa vysokym

stuprfiom zloZitosti a vysokou odbornou pripravou nielen projektového manazéra, ale aj vietkych
Clenov projektového timu a maju velky vyznam v stcasnej informacnej spoloc¢nosti.

= Projekty na rieSenie vedecko-vyskumnych udloh v réznych vednych oblastiach. Tieto projekty su
bezné pre vedeckovyskumné Ustavy, vysoké skoly, vedecko-vyskumné utvary, velké medzinarodné
spolocnosti, velké vyrobné podniky a pod. Ich cieflom je rieSenie urcitych vedeckych problémov.
Obycajne sa vyznacuju vysokym stupriom zlozitosti a zna¢nou neurcitostou. Projektovymi
manazérmi takychto projektov st obycajne vysoko erudovani vedci a odbornici.

= Projekty technickej pripravy vyroby vyrobnych podnikov st zamerané na konstrukénd, technologicku

a organizacnu pripravu vyroby novych vyrobkov. Vyznacuju sa vysokou zloZitostou a pracnostou.
Projektovy manazér takychto projektov musi byt nielen dobrym organizatorom, novatorom
a odbornikom, ale musi poznat existujice vyrobné procesy a technolégie, moznosti
subdodavatelov, konstrukéné a technologické moznosti podniku, pouzivatelské poziadavky a pod.

= logistické projekty su zamerané na planovanie, realizaciu a kontrolu dodavok materidlov
a komponentov pre konkrétnu vyrobu, pre obchodné retazce a pod. Projekt mdze obsahovat

napriklad periodické dodavky just-in-time, alebo zabezpecenie dodéavok zrdéznych zdrojov
a v roznych obdobiach.

= Podnikatelské projekty, tj. projekty podnikatelov na nastartovanie novych, alebo na rozvoj
existujucich podnikov. M6zu byt  sucastou rozvojovych programov a su zakladom pre ziskanie
potrebnych finanénych prostriedkov na ich realizaciu od bankovych subjektov alebo od 3tatu.

= Marketingové projekty su zamerané na komunikaciu k zakaznikom s cielom ziskat" urcity podiel na

trhu vyrobkov alebo sluZieb, respektive na jeho udrzanie alebo zvy3enie. Tieto projekty vyzaduju
naplanovanie a realizaciu konkrétnych marketingovych aktivit na urcité obdobie.

= Rozvojové projekty maju za ciel realizaciu urcitého rozvojového programu rezortu, krajiny, EU a pod.

Rozvojové projekty su projekty na realizaciu urcitych narodnych alebo nadnarodnych programoy,
zameranych na rozvoj urcitych odvetvi, vedy a techniky, na socialny rozvoj a pod. Ziskanie takychto
projektov je podmienené urcitymi konkrétnymi poZiadavkami a presnymi pravidlami sutaze.

Microsoft Project 2010 mdze vyrazne zefektivnit' riadenie vietkych vymenovanych druhov projektov, a to vo
vSetkych fazach ich riesenia.
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2.2  Zdkladné charakteristiky projektov a zauZivané pojmy pri riadeni projektov

Stredné a velké projekty mozu patrit’ do jednej alebo do viacerych klasifikacnych skupin projektov stcasne,

pri¢om vsetky sa vyznacuju nasledujdcimi charakteristikami:

maju ciel, ktory ma byt dosiahnuty pracou projektovych timov a vyuzitim materidlnych a finanénych zdrojov,
t. j. realizaciou projektu,

musia plnit poZiadavky stanovené v zadani projektu, ktoré musia byt  sicast'ou stanoveného ciela projektu,
maju_alternativy, t. j. existuju rézne varianty realizacie, rozne rieSenia, ktorymi mdze byt dosiahnuty ten isty
ciel. Na urcenie vhodného variantu rieSenia sa pouzivaju tzv. vyberové kritéria, podla ktorych sa posudzuje
optimalnost a vhodnost' variantu vzhladom na dosahovand ekonomicku efektivnost’,

maju obmedzenia, vytvarajlice mantinely pri ur¢ovani vhodnych variantov riesent,

maju casové ohranicenie, definované zaciatkom a koncom projektu,

koncia po dosiahnuti cielov projektu,

maju financné limity, t. j. urcité financné zdroje, ktoré sluzia na vytvorenie potrebnych podmienok a na
zabezpecenie potrebnych nakladov pri realizacii daného projektu (napriklad na mzdy odbornikov, na
materialy, zariadenia a pracovné priestory, financné prostriedky pre subdodavatelov, na prendjmy a pod.),
maju svoju organiza¢nu Strukturu, zabezpecujicu planovanie, operativne riadenie, koordinaciu a evidenciu
préac, zdielanie zodpovednosti, kontrolu plnenia planu projektu, kontrolu kvality, ktorad je stcasne zarukou
naplnenia ciela projektu,

maju urcitl mieru samostatnosti v rozhodovani, ovplyviiovanu tzv. schvalovacim cyklom, vztahujicim sa na
schvalovanie vysledkov jednotlivych faz a etdp projektu,

existuju v urcitom prostredi, ktoré je vytvarané zakaznikom (organizéciou - zriadovatelom projektu),
dodavatelom (organizaciou realizujucou projekt) a subdodavatelmi.

Projektovy manazment je samostatna vedna disciplina, ktorej zaklad tvoria prave spoloc¢né rysy projektov. Od

klasického manazmentu sa liSi nielen vymenovanymi charakteristikami ale aj urcitymi Specifikami, ktoré sa prejavuju v

pouzivanej terminolégii. Pri planovacich, riadiacich a kontrolnych procesoch riadenia projektov sa pouZzivaju
nasledujuce zakladne pojmy:

Ciel projektu definuje predstavu o tom, ¢o bude dosiahnuté realizaciou projektu, ktorého naplnenie prinasa
uritt uzitkovd hodnotu. Ciel projektu by mal byt konkrétny a meratelny, kvantitativne, kvalitativhe alebo
Statisticky overitelny. Realizacia ciela projektu vyZzaduje spravidla aplikaciu uréitych metéd a urcuje Specifické
rysy projektového manazmentu.

Ulohy projektu vznikaju ¢lenenim ciela projektu na ciastkové ciele a nasledne ich dalsou dekompoziciou.
Tymto vznikd stromova Struktdra, v ktorej Ciastkové ciele pozostavaju z Uloh a tieto mézu obsahovat dalsie
podriadené Ulohy az po elementarne uUlohy, ktoré uz dalej nerozkladdme. Realizaciou mnoziny Uloh projektu
by mal byt jednoznacne splneny ciel projektu. Ulohy projektov mozu byt na sebe nezavislé alebo mézu na
seba nadvizovat tak, Ze realizacia jednej Ulohy je podmienena uréitym vysledkom inej lohy. Ulohy projektov
mozu zacinat” a kondit' rozne a ich realizacia vyzaduje rozne zdroje a naklady. Tieto skutocnosti nie je mozné
znazornit” stromovymi diagramami, a preto na znazornenie Uloh projektov boli vyvinuté iné metody ako
napriklad Ganttové diagramy, metéda PERT a iné.

Predmet projektu je subor aktivit potrebnych na dosiahnutie ciela projektu. Tak napriklad predmetom
projektu moze byt tvorba softvérového produktu, vystavba domu a pod.

Produkt projekty, t. j. o¢akavany vysledok je urceny cielom projektu. Tak napriklad moze to byt softvérovy
produkt, novy vyrobok, budova, most, cesta, realizovany vzdelavaci program a pod.

Rozsah projektu je ur¢eny mnozstvom prac potrebnych na dosiahnutie Zelaného vysledku a je tym vacsi, ¢im
viac prace vyzaduje riesenie Uloh projektu.
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Doba realizacie projektu, t. j. doba medzi zaciatkom a koncom projektu, zavisi od rozsahu projektu, od

moznosti sibeznej realizacie Uloh, od moznosti kolektivnej prace, od disponibilnych pracovnych, finanénych
a inych zdrojov v roznych fazach projektu a pod.
Naklady na realizaciu projektu mézu byt planované a skutocné. Zavisia od Specifickej oblasti realizacie, od

rozsahu projektu a zloZitosti realizacie, od mnoZstva a ceny potrebného investicného a neinvesticného
majetku, od mnozstva a ceny potrebnej prace, potrebnych materidlov, a pod. Urcité planované naklady treba
vyclenit” aj na pravdepodobné rizika. Naklady projektu sa planuju a vykazuju ako potrebné a skutocne
spotrebované zdroje projektu a st zakladnym prvkom pri uréovani ceny projektu.

Zlozitost” projektu je urcena potrebnymi vedomostami a sklsenostami, existujicou mierou neurcitosti

a moznymi rizikami. Cim je vacdia zloZitost' projektu, tym vys$siu odbornu kvalifikiciu musia mat’ ¢lenovia
projektového timu, tym vysSia je neurcitost moznych rieseni, a tym vysSie budu naklady.
Kvalita vystupov projektu je urovana zakaznikom a je jednym z faktorov, ktoré ovplyviuju potrebné zdroje

atym aj naklady na projekt. Cim vy3sia kvalita je pozadovana, tym sd vyssie naklady a zvyiuje sa cena
projektu.

2.3 Zivotny cyklus projektov

Zivotny cyklus projektov (ZC) pozostava z faz, etap a krokov, ktoré sa vykonavaju postupne, a ktoré obsahuju

rovnaké riadiace aktivity pre vetky projekty, nezavisle od ich $pecifik a cielov. Fazy a etapy Zivotného cyklu (ZC)

projektov su nezavislé od oblasti, pre ktord sa projekty rieSia a od ich tematického zamerania, nakolko suvisia

s riadenim projektov a nie s ich odbornou realizaciou. Odbornu stranku projektov rieSia vSeobecne prijaté technolégie,

metodoldgie, postupy a pravidld v konkrétnej oblasti. Tak napriklad v oblasti tvorby softvérovych produktov existuju

Strukturované a objektovo orientované metodolégie, ako napriklad MERISE, SSADM, SDM, Yourdonova metodoldgia,
OMT, RAD, RUP ainé, z ktorych kazda obsahuje svoj zivotny cyklus vyvoja softvérovych produktov, pozostavajuci

z vlastnych faz, etap a krokov. Napriklad pre IT projekty podla metodoldgie RUP rozoznavame tieto fazy:

Analyza poziadaviek (Requirements Analysis),

Navrh (Design),

Kdédovanie a testovanie komponentov (Code and Unit Testing),
Integracia (Integration),

Testovanie podsystémov (Subsystem Testing),

Testovanie systému (System Testing).

Zivotné cykly vietkych metodolégii tvorby IS obsahuji postupnosti uloh, ktoré musia byt vyriesené na

dosiahnutie ciela projektu, pricom samotny manazment projektov ma svoj ZC, ktory je nadriadeny ZC tvorby

softvérovych produktov. V projektovom manazmente vieobecne plati, Ze fazy Zivotného cyklu projektu definuju:

aké typy prace maju byt vykonané v prisluSnom $tadiu realizacie projektu, nezavisle od produktu projektu,
aké metddy maju byt pouzité,

aké zdroje su potrebné, respektive spotrebované,

aké su konkrétne vystupy v prisluSnom $tadiu realizacie projektu a ako su overované a hodnotené.
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Pomenovanie a pocet jednotlivych faz Zivotného cyklu projektu je spravidla podriadené kritériu ¢lenenia ZC na fazy,
potrebam riadenia projektu a metodolégii, podla ktorej je riadenie projektu realizované. Ak ZC projektov zohladnuje
postupnost’ aktivit potrebnych na ziskanie produktu projektu aich zoskupenim do jednotlivych faz (s jasne
vyhradenymi vystupmi) maju byt naplnené zakladné funkcie riadenia, tak bez ohladu na aplikované metodolégie
mozno rozdelit’ procesy projektového manazmentu vykonavané u dodavatela do nasledujucich faz a etap (obr. 2.1):

o Féaza Ziskanie projektu s etapami:
= Zadanie projektu,
= Analyza,
=  Priprava koncepcie.

o

Faza Zahajenie projektu s etapami:
=  Detailizacia koncepcie projektu,
= Organizacna priprava,
= Financna a materiadlova priprava.
o Faza Planovanie projektu s etapami:
= Vymedzenie Uloh projekty,
= Urcenie zdrojov,
= Tvorba planu rizik,
= Tvorba planu subdodavok,
= Tvorba komunikacného planu,
= Tvorba planu kvality,
= Dokumentovanie planu projektu.
o Faza Riadenie projektu s etapami:
=  Operativne riadenie projektu,
= Riadenie kvality projektu,
= Riadenie zdrojov projektu.
o Faza Zavedenie (odovzdanie) do prevadzky s etapami:
= SkuSobné prevadzka,
= Uzavretie projektu,
= Prevadzka v zarucnej dobe.
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Obr. 2. 1 Zivotny cyklus projektov
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3 ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY MICROSOFT PROJECT 2010

Zakladnymi ulohami projektového manazmentu su planovanie, koordinacia a vykazovanie projektov a od ich
informacnej zabezpecenosti, ako aj od ich optimalneho zvladnutia projektovymi manazérmi, zavisi efektivnost prace
projektovych timov, v€asnost ukoncenia projektov, kvalita vystupov a realizovany zisk. Moznost pouZitia rovnakych
metdd, ako napriklad Ganttovej metédy a metddy PERT u projektov z roznych oblasti, ako aj rovnaky zivotny cyklus
projektov rézneho druhu, bola vyuzitd pri vyvoji univerzalneho softvérového produktu na podporu projektového
manazmentu Microsoft Project 2010.

Microsoft Project 2010 je stcastou systému Microsoft Office. Praca s Microsoft Project 2010 predpokladd, ze
existuje jasna vizia projektu, Ze su definované ciel a Ciastkové ciele projektu, a Ze pre kazdy Ciastkovy ciel sU stanovené
ulohy, ktorych realizacia znamené jeho splnenie. V Microsoft Project 2010 je mozné pre tieto Ulohy urdit’ ich zaciatok,
dobu riesenia a ich vzdjomnu nadvédznost a systém automaticky vytvara Ganttov diagram.

V Microsoft Project 2010 mozno pracovat sjednym z troch druhov Uloh, vymedzenych podla metody
vypoctu trvania loh a datumu ich ukoncenia. Su to:

o Ulohy s fixnymi jednotkami pracovnikov,
o Ulohy s fixnou pracou, t. j. potrebné hodiny prace,
e Ulohy s fixnym trvanim.

Pouzivatel mdze nastavit’ jednu z tychto metdd, pricom v Microsoft Project 2010 su ulohy s fixnou pracou
Standardne prednastavené.

Rozdiel medzi vymenovanymi druhmi Uloh sa prejavuje pri aktualizacii projektov tak, ako je to uvedené v tab.

3.1
. Ak zmenime pocet , . - -
Druh ulohy . . Ak zmenime trvanie tGlohy Ak zmenime pracu
jednotiek

Ulohy s fixnymi jednotkami Prepocitava sa trvanie Prepocitava sa praca Prepocitava sa trvanie
(TU = 5) (PH = 16 hod.) (TU = 6,66 dni)

Ulohy s fixnou pracou Prepocitava sa trvanie Prepocitavaju sa jednotky Prepoditava sa trvanie

(Standardné nastavenie) (TU = 5) (PP = 4) (TU = 6,66 dni)

Ulohy s fixnym trvanim Prepocitava sa praca Prepocitava sa praca Prepoditavaju sa jednotky
(PH = 4 hod.) (PH = 16 hod.) (PP =1,3)

Tab. 3.1 Spésob aktualizdcie projektu pre rézne druhy uloh
TU - trvanie dlohy,
PH — potrebnd prdca v hodindch na ukoncenie ulohy pri praci jedného cloveka 8 hod. denne,
PP — pocet pracovnikov pracujucich na dlohe.

Po prideleni zdrojov k Ulohe moze Microsoft Project 2010 automaticky vytvorit harmonogram prac podla
vzorca:

TU = PH/PP
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Ak Uloha trva napriklad 10 dni a na jej ukonceni musia pracovat dvaja [udia 8 hodin denne potom je na tuto
Ulohu potrebnych spolu 160 hodin prace. Prepocitavanie, ktoré Microsoft Project 2010 vykona pre jednotlivé druhy
uloh, je uvedené v zatvorkach.

e Ak sazmeni pocet robotnikov z 2 na 4 (stipec ,Ak zmenime pocet jednotiek” v tab. 3.1)
e Ak sa zmeni trvanie Glohy z 10 na 5 dni (stipec ,Ak zmenime trvanie Glohy” v tab. 3.1),
e Ak sa zmeni pracovna doba z 8 na 12 hod. denne (stipec ,Ak zmenime pracu” v tab. 3.1).

Pri tvorbe harmonogramu uUloh musime vediet, ktoré Ulohy mozu byt rieSené nezavisle na sebe, a ktoré
vytvaraju retazce tak, Ze zacatie urcitej Ulohy vyzaduje ukoncenie predchadzajuicej. V Microsoft Project 2010 mozno
vytvarat dva druhy flexibilnych retazcov uloh:

e retazec, ktorého Ulohy zacinaji mozno o najskorej (As Soon As Possible (ASAP)) — tato metdéda sa
pouziva, ak sa Ulohy zadavaju zaciato¢nym datumom,

e retazec, pre ktory je ukoncenie Uloh smerodajné pri tvorbe harmonogramu (As Late As Possible (ALAP))
- tdto metdda sa pouZiva, ak sa Ulohy zadavaju datumom ukoncenia.

Zadanie zaciato¢ného datumu alebo datumu ukoncenia, doby trvania Uloh a nadvaznosti Uloh je v Microsoft
Project 2010 postacujice na vytvorenie retazcov Uloh, pricom sa pouZzivaju dopredu urcené (default) parametre, a to:

= pracovny den méa 8 hodin,
= pracovny tyzdert ma 40 hodin,
= pracovny mesiac ma 20 pracovnych dni.

Trvanie uloh sa implicitne zadava v drioch a praca sa zadava v hodinach. Nastavenie pracovnej doby je mozné
dosiahnut’ zmenou kalendéra projektu tak, Ze sa presne stanovia nepracovné dni. V Microsoft Project 2010 existuju tri
druhy kalendarov - standardny, 24 hodinovy a No¢na smena a podla potreby mozno menit’ kazdy z nich.

V Microsoft Project 2010 mozno pre kazdu Ulohu pridelit zdroje nazyvané praca (work), materialy (materials)
a naklady (cost), potrebné na jej splnenie. Pre pouZivané zdroje sa v projekte vytvara ciselnik, ktory pre pracovné
zdroje obsahuje nazov, hodinovi mzdu (implicitnd hodnota je 0 €) a mzdu za nadcasy (implicitnd hodnota je 0 €), pre
materialne zdroje obsahuje nazov, mernu jednotku a maximalny pocet disponibilnych jednotiek pre prislusny zdroj (to
je zmena oproti Microsoft Project 2007) a pre naklady obsahuje iba nézov. Stroje a zariadenia mozno povazovat bud’
za zdroj ,praca’ alebo za zdroj ,néklady’.

Microsoft Project 2010 spracovéva aj kritické cesty aich alohy. Ulohy povazuje za kritické, ak v rdmci
retazca uloh, ktory urcuje dobu trvania projektu, nemaju Ziadnu Casovu toleranciu (slack). Pouzivatel méze zmenit’
Ulohy z nekritickych na kritické, ak zmeni nulovd ¢asovu toleranciu na inu (napriklad na 2 dni). Po prideleni zdrojov
Uloham Microsoft Project 2010 automaticky urcuje kritické ulohy a kritické cesty a znédzorfuje ich v Ganttovom
diagrame ¢ervenou farbou. Ulohy, ktoré nie su kritické, si znazorfiované modrou farbou.

V pripade, Ze pouzivatel potrebuje skréatit dobu rieSenia projektu, musi skratit kritickd cestu tym, ze:

e  skrati pracu na kritickych tlohach,

e rozdeli kritické Ulohy na viac Uloh, z ktorych niektoré mézu byt rieSené subezne,

e zmeni alebo zrusi previazanost niektorych dloh v retazci, ¢im vznikne vacsia flexibilita,
e  prideli viac zdrojov kritickym Gloham,

e  zada pracu nadcas.
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Na riesenie konfliktov pracovnych zdrojov sa v Microsoft Project 2010 pouzivaju tzv. Urovne zdrojov
(Resource - Leveling). Pracu urcitej ulohy napriklad mozno pri jej preruseni alebo pri vyskyte uritych oneskoreni
rozdelit’ na Urovne tak, aby planované zdroje boli vycerpané podla zadanych priorit Uloh (pozri ¢ast’ 3.2 metodolégiu
CCPM a tedriu obmedzenia TOK). Priradené zdroje k Ulohe sa pritom nemenia a nie je mozné pouzit' Urovne pre
materiadlne zdroje alebo naklady. V pohlade zdrojov su potrebné dodatocné zdroje (over allocated) znazornené
Cervenou farbou.

S ohladom na automatické delenie pracovnych zdrojov na Urovne je mozné k Uloham priradit’ priority
vrozsahu 1 — 1000 (Standardné pridelenie je 500 pre vSetky Ulohy). Pracovné zdroje sa prideluju najprv Glohdm
s prioritou 1000 (tym sa pre nich nevytvaraju Urovne) a nakoniec s prioritou 1. Ak sU zdroje delené medzi viac
projektov, je mozné zadat’ prioritu pre cely projekt.

Urovne zdrojov mézu byt manuélne alebo automatické, ktoré sa aktivuji automaticky pri zmene
harmonogramu Uloh alebo pri zmene zdrojov. Odportca sa pouzivat automatické Grovne pri pridelovani zdrojov
v pripade, Ze su mensie, ako su potrebné na splnenie Uloh. Vtedy automaticky sa meni harmonogram tak, Ze sa
predlzuje trvanie niektorych uUloh, eventuélne aj trvanie celého projektu.

Microsoft Project 2010 umozriuje znadzornit' pohlady réznych diagramov a tabuliek, ktoré sa vytvaraju pri
planovani a riadeni projektu. Pri vacSich projektoch tabulky obsahuju velké mnozstvo Udajov, zacinaju byt
neprehladné a stazuju kontrolu, aktualizciu a manaZzment projektu. Tento problém je v Microsoft Project 2010
vyrieseny filtrami, ktoré umoznuju zobrazit' v pohladoch iba Udaje, vybrané podla zadanych kritérii, pricom ostatné
Udaje zostavaju zachované v baze dat. Takymto spdsobom je napriklad mozné v pohlade zobrazit' iba uUlohy uz
ukonéené, nastartované Ulohy a pod. Existuju Standardne definované filtre a moznost” vytvorit™ si filtre vlastné.
Délezitou charakteristikou Microsoft Project 2010 je, ze aktualizacia projektu na zaklade zobrazenych udajov po
pouziti filtrov sa vztahuje na vietky Udaje projektu v baze dat a nie iba na tie, ktoré su zobrazené.

Na dosiahnutie vacsej prehladnosti Udajov v pohladoch mozno v Microsoft Project 2010 zoskupovat Ulohy
alebo zdroje podla jedného zo $tandardne definovanych kritérii. V pripade, Ze je potrebné zoskupit' Ulohy a zdroje
podla viacerych kritérii existuje pre pouZivatela moznost’ zadat’ vlastné podmienky zoskupovania.

Microsoft Project 2010 umoziuje definovat’ vlastné policka (custom fields) na definovanie $pecifickych dat
a na ich pouzitie v projekte. Umoznuje tieZ premenovanie existujucich dopredu definovanych polic¢ok projektu (tzv.
Customizing), ¢o mozno vyuzit pri pohladoch a vystupoch v pripade, Ze pouzivatel napriklad chce mat slovenské a nie
anglické nazvy.

Microsoft Project 2010 ma funkcie nielen na tvorbu a aktualizaciu planu a rozpoctu projektu, ale aj na ich
vykazovanie. PouZivatel moZe postupne zadavat Udaje o stave Uloh a Microsoft Project 2010 automaticky vypocitava
spotrebované zdroje a percentudlne vykonané prace. Na porovnanie vykazovanych hodnét s planovanymi je potrebné
zadat' tzv. baseline, ktory obsahuje plan projektu s kontrolnymi driami. V projekte je mozno definovat’ viac baselines
(rézne varianty planov) a porovnavat' vykazované hodnoty s jednym z nich.

3.1 Ako Project 2010 podporuje Zivotny cyklus projektov ?

Pomocou Microsoft Project 2010 mozno zabezpecit' moderné a ucinné riadenie projektov, zalozené na vyuziti
modernych metdd a prednosti softvérovej podpory. Microsoft Project 2010 automatizuje mnozstvo Cinnosti riadenia
projektov v réznych fazach ZC projektov tak, ako je to uvedené v tab. 3.2, ale pritom ponechava povinnosti a moznosti
rozhodovania projektovému manazérovi. Microsoft Project 2010 je nastroj Ucinny na automatizaciu rutinnych cinnosti,
ako aj ¢innosti, ktoré mozno algoritmizovat' pri riadeni projektov.
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Faza ZC
projektov

Etapa ZC

projektov

E Project 2010

Podporované cinnosti

- odhady nékladov a casu potrebného na realizaciu projektu,

Analyza
. - predbezné analyza rizik a definovanie moznych problémov.
Ziskanie
projektu Uzavretie - tvorba harmonogramu projektovych prac,
kontraktu - tvorba rozpoctu projektu.
Zahsjenie Deta|l|zaF|a ' o o ) o '
projektu koncepcie - podporuje definitivne stanovenie cielov a ¢iastkovych cielov projektu.
projektu
- definovanie Uloh pre kazdy ciastkovy ciel projektu, tj. zostavenie podrobného rozpisu prac,
- odhad trvania uloh,
Vymedzenie )
Gloh projektu = urcenie postupnosti a vzéjomnej nadvaznosti Uloh,
- zostavenie Casového rozpisu Uloh projektu,
= urcenie kritickych ciest.
- definitivne uréenie personalneho obsadenia kazdej Glohy projektu,
Planovanie = urenie potrebnych mzdovych prostriedkov na riesenie kazdej Ulohy a na realizéciu celého
projektu Uréenie projektu,
zdrojov - plénovanie materidlnych zdrojov a nékladov na ne pre kazdu Ulohu a pre cely projekt,
projektu = planovanie inych nékladov pre jednotlivé tlohy a pre cely projekt,
= planovanie rezijnych a inych celoprojektovych nakladov,
- zostavenie rozpoctu projektu.
Tvorba planu - analyza harmonogramu projektu,
rizik - definovanie rizikovych lloh a bodov.
Tvorba planu ) ) )
kvality = urcenie kontrolnych bodov, v ktorych sa kontroluju dosiahnuté vysledky a ich kvalita.
- operativne zadavanie uloh projektu v sulade s planom projektu,
Operativne - monitorovanie a koordinacia prac, za G¢elom zhotovenia produktu projektu,
riadenie - vcasné zistovanie hroziacich rizik posudzovanim hodnot parametrov v kritickych bodoch,
rojektu
pro) - zabezpecenie efektivnej timovej komunikacie a komunikécie medzi timami,
- vyhotovenie hléseni o stave projektu pre zakaznika a vrcholovy manazment.
Riadenie
projektu - kontro!a vy,uiitia zdrojov v priebehu riedenia jednotlivych tloh a v pripade potreby prijatie
korekcie planu,
Riadenie - evidencia skuto¢ne spotrebovanych zdrojov po ukonceni kazdej Ulohy, ich porovnévanie s
zdrojov planovanymi zdrojmi pre ulohu a v pripade potreby prijatie korekcie planu,
projektu - kontrola plnenia rozpoctu projektu po ukonceni kazdej Ulohy a v pripade potreby prijatie
korekcie planu,
- priebezné vykazovanie skutocnej spotreby zdrojov v porovnani s planovanymi zdrojmi.
Podporuje plénovanie, riadenie a vykazovanie:
jzvedeme Skusobna - pripravy pouzivatela na prevadzku predmetu projektu,
prevadzky prevadzka - skisobnej prevadzky jednotlivych Casti predmetu projektu a celkového predmetu projektu

v redlnych podmienkach,

Tab. 3.2 Podporované cinnosti pri riadeni projektov produktom Microsoft Project 2010
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Z tabulky je zrejmé, ze Microsoft Project 2010 méze byt vyuzity nielen v kazdej faze ZC, ale ze aj znacne
pomaha sprehladnit” a zefektivnit' planovanie a riadenie projektov tak, Ze si iba tazko vieme predstavit efektivne
riadenie strednych a velkych projektov bez vyuzitia Microsoft Project 2010 alebo podobnych softvérovych produktov.
Sucasne je potrebné poznamenat, Ze aj napriek popisanej podpore riadeniu projektov produktom Microsoft Project
2010 musi projektovy manazér riedit urcité Glohy riadenia projektov v jednotlivych fazach ZC projektov bez moznosti
vyuzitia informacnych technolégii.

32 Metody pouzivané v Microsoft Project 2010

Praca s Microsoft Project 2010 vyzaduje zadkladné vedomosti z Ganttovej metddy, Metddy PERT, Metody
kritickych ciest, metédy PDM a Tedrie obmedzenia, nakolko prave na nich je zalozena tvorba planu a jeho vykazovanie.

3.2.1 Ganttova metoda

Podla Ganttovej metédy sa pri planovani ariadeni projektov musia pouzivat’ tzv. Ganttove grafy alebo
diagramy. Ich néazov je odvodeny z mena ich autora Henryho Gantta, ktory na zaciatku minulého storocia navrhol
metddu na jeho zostrojenie a aplikaciu. Ganttov diagram umoznuje graficky zndzornit' harmonogram prac na projekte.
Na jednej ose diagramu je kalendar a na druhej st Ulohy projektu. Kazda uloha méa vyznaceny zaciatok a ukoncenie,
riedi sa v urcitom ¢ase a moze nadvazovat na iné Ulohy, ktoré st podmienkou na jej zacatie. Casové rozlozenie uloh sa
zaznamenava v diagramoch hrubymi c¢iarami nazyvanymi tycinky. Ku kazdej ulohe je mozno priradit’ zdroje. Priklad
Ganttovho diagramu je na obr. 3.3.
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Obr. 3.3 Priklad Ganttovho diagramu

Vyhodou Ganttovho diagramu je jednoduchost, ako aj jasné rozdelenie a prehladnost” Uloh v Case. Za
nedostatok tychto diagramov mozno povazovat hlavne tu skutocnost, Ze neumozniuju zaznamenat najskorsi
a najneskorsi zaciatok a koniec Uloh, a tym posudit, ¢o sa stane, ak nastane v priebehu projektu prekrocenie terminov.
Tento problém Microsoft Project 2010 riesi jednak vyuzitim (podla nastavenia) jedného z postupov zacatia Uloh
v retazci dloh ,Co najskor” (As soon as possible) alebo .Co najneskor” (As late as possible), ako aj rozdelenim uloh so
zdrojmi pri vykazovani na dve Casti — t4, ktora bola splnend, a ¢ast, ktord ma byt vykonana v dalSom obdobi.
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3.2.2 Metoda PERT

Metdédu hodnotenia a kontroly projektu, znamu ako metdda PERT (Project Evaluation and Review Technique),
vyvinuli v 50 —tych rokoch minulého storocia Booz-Allen a Hamilton. Metéda PERT nie je pouzivana v Microsoft Project
2010 vjej pévodnej podobe, ale nakolko ju mozno povazovat za vychodiskovi pre vietky metddy sietovych
diagramov a ich modifikacii, je v kratkosti uvedena.

Metdéda hodnotenia a kontroly projektu obsahuje postupy tvorby a hodnotenia sietovych diagramov, ktoré
pozostavaju z:

e Uloh a udalosti,

e  kontroly realizacie projektu vzhladom k pldnovanému diagramu,

e odhadov, vychadzajlcich z kombinacie optimistickych, beznych a pesimistickych variantov trvania
jednotlivych Usekov projektu,

e dalSich statistickych vypoctov a predpokladov.

Podla metddy PERT sa kreslia tzv. PERT diagramy, ktoré su vlastne sietovymi grafmi, identifikujucimi ulohy
projektu a ich zavislost  na inych Ulohach. Zobrazuju tiez kritické a nekritické Ulohy a cesty a umoznuju zadat datumy
zalatia a ukoncenia Uloh alebo potrebnt dobu na ich realizdciu, ako aj personéalne obsadenie uloh. Pouzivaju
nasledujucu notéciu:

E— Uloha (udalost),
-_— Kriticka Gloha (kriticka cesta),
Bod prechodu medzi tlohami (milestone) — znazorfuje udalosti, ktoré znamenaju koniec
O jednej alebo viacerych uloh a za¢iatok inej tlohy. Cisluju sa podla poradia realizacie tloh, a

to tak, aby pri doplneni novymi Ulohami a bodmi prechodov nebolo potrebné ich precislovat’
(napr. cez 5 alebo 10 poradovych miest).

Priklad PERT diagramu je na obr. 3.4. Odporuca sa nasledujuci postup zostrojenia sietovych diagramov podla
metody PERT:
e definovat Ulohy,
e urcit’ postupnost uloh a body prechodoyv,
e  zostrojit' sietovy diagram,
e urlit potrebny ¢as na riesenie kazdej dlohy. Rozoznava sa optimisticky cas (OC), pesimisticky cas
(PC) a pravdepodobny ¢as (PPC). Potrebny ¢as (€) mozno vypocitat’ podla vzorca:

C=0©C+PC+4PPC) /6

e urcit kritické cesty, t. j. Ulohy, podla ktorych mozno vypocitat mozny termin ukoncenia projektu,
e diagram aktualizovat v procese realizacie projektu.
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Podla metédy PERT sa Ulohy v diagrame analyzuju za Ucelom zistenia kritickych ciest. Pre kazdu dlohu je

potrebné urcit’

Zabezpecenie mat.
a fin. zdrojov

EST -mozny najskorsi ¢as zaciatku Ulohy (Earliest Start Time) ,

EFT - mozny najskorsi ¢as ukoncenia ulohy (Earliest Finish Time),

LST - mozny najneskorsi Cas zaciatku ulohy (Latest Start Time), vzhladom na véasné ukoncenie
projektu,

LFT - mozny najneskorsi ¢as ukoncenia Ulohy (Latest Finish Time) vzhladom na vcéasné ukoncenie
projektu,

LFT — EFT je tzv. povolena casova tolerancia (Activity Slack)

po prideleni casov vietkym uloham diagramu sa urcuje cesta, ktord vyzaduje najdlhsi ¢as. Tato cesta
urcuje dobu projektu.

Kritické cesty su tie, u ktorych ziadna uloha nema povolenu ¢asovu toleranciu. Pre takéto cesty je
potrebné vytvorit rézne varianty zmenou ¢asu moznych zaciatkov a koncov uloh a takto uréit' mozny
termin ukoncenia projektu.

Zriadenie

projektového timu Planovanie projektu

2 tyZdne

Riesenie Glohy
Nakup C

zariadeni

2 tyzdne
Riesenie tlohy
A

RieSenie tlohy
B

5 tyzdriov

Riedenie tlohy

F
ieZenie Riedenie tloh
Riesenie tloh
st ie dlohy : b
3 tyzdne
3 tyzdne

Riesenie Zavedenie do
ulohy G prevadzky

6 tyzdnov

Obr.3.4 Priklad diagramu zostrojeného podla metody PERT

Microsoft Project 2010 umozriuje zadat' povolent ¢asovu toleranciu na uréenie kritickych dloh. V nadvéznosti

na Ganttové diagramy Microsoft Project 2010 automaticky zostrojuje sietové diagramy ako modifikované PDM

diagramy (vid" dalej).
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3.2.3 Metoda kritickej cesty

Metdda kritickej cesty bola vyvinuta v 50. rokoch minulého storocia ako spolocny projekt dvoch spoloénosti
DuPont Corporation a Remington Rand Corporation pre riadenie projektov spravy tovarne. V sucasnej dobe sa
vSeobecne pouziva pre [ubovolné typy projektov.

Metdda kritickej cesty (Critical Path Method, CPM) je zalozend na vyhladavani a analyze kritickej cesty
projektu, t. j. najdlhsieho retazca uloh projektu, ktoré neobsahuju Ziadne ¢asové rezervy.

Kritické cesty sa hladaju analyzou sietovych diagramov, pricom jeden diagram moéze obsahovat aj viac ako
jednu kritickud cestu.

Pri aplikacii metddy kritickej cesty postupujeme nasledovne :

1. Nakreslime orientovany sietovy diagram reprezentujuci projekt (napriklad diagram PERT z obr. 3.4), v ktorom
su zadané doby rieSenia kazdej Ulohy. Pri kazdom vrchole zakreslime dve prazdne premenné (s hodnotami 0)
na zapis hodndt ciest, ktoré vytvaraju ulohy medzi vrcholmi (obr. 3.5).

2. Prechadzame diagram zlava od vstupného vrcholu (hodnota jeho premennych je 0) a do lavej premennej
kazdého nasledujuceho vrcholu zapiseme sucet hodnoty premennej predchadzajiceho vrcholu + hodnoty
cesty (hodnoty trvania uloh). Vektor ulohy vyberame tak, Ze pri vstupe do ubovolného vrcholu zvolime ten
vektor z ktorého dostaneme najvysSiu hodnotu cesty (napr. do vrcholu 40 (obr. 3.5) péjdeme cez vrchol 30,
pretoze cesta ma hodnotu 5, o je viac ako cez vrchol 20, kde cesta ma hodnotu 3). Takto postupne vyplnime
[avé premenné vietkych vrcholov az do vystupného (posledného) vrcholu diagramu. V jeho lavej premennej

bude zapisana minimalna dizka projektu.

Zriadenie

projektového
timu

H
H

Planovanie
20 projektu
2 tyzdne

)

1 tyzded

C

Riesenie
i ulohy C

Nakup

3 tyzdne zariadeni

2 tyzdne

Zabezpecenie
mat. a fin.
zdroiov

Riesenie
dlohy A

tyzdne

5 tyZdnov

H

7

Riedenie

Riesenie dlohy F
Riesenie Glohy E 4 tyZzdne
Glohy D 3 tyzdne

3 tyZdne
Y Zavedenie do

prevadzky
6 tyzdnov

Riesenie
ulohy G

3 tyZdne
16 [ 1
Obr. 3.5 Priklad diagramu zostrojeného podla Metddy kritickej cesty

Druhy prechod diagramom zaciname z vystupného vrcholu (vrchol 100 na obr. 3.5). Opiseme hodnotu jeho lavej
premennej do pravej a ideme proti smeru vektorov tak, Ze vyberame cestu s najmensou moznou hodnotou a jej
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hodnotu vektoru odpocitame. Vysledok zapisujeme do pravej premennej vrcholu (napriklad pre cestu z vrcholu 40
k vrcholu 20 zapiseme do pravej premennej vrcholu 20 Cislo 3). Vrcholy s rovnakymi hodnotami v lavej a v pravej

premennej lezia na kritickej ceste.

Priklad diagramu z obr. 3.4 zostrojeného podla Metédy kritickej cesty je na obr. 3.5.

3.2.4 Metoda PDM

Microsoft Project 2010 automaticky urcuje a znazornuje kritické cesty. Podporuje tzv. projektovy manazment
zaloZzeny na kritickych retazcoch (Critical Chain Project Management - CCPM), ale sUlasne vyuziva aj tedriu

EAJ

obmedzenia tym, Ze umoziuje pouzivatelovi priradit’ Ulohdm ro6zne Urovne (Leveling).

Metoda sietovych diagramov s rozsirenymi moznostami vazieb (Precedence Diagram Method - PDM)
obsahuje moznosti metédy PERT a metddy kritickej cesty, ale rozsiruje koncept vazieb medzi aktivitami. V roku 1960 ju

publikoval H. B. Zachry a IBM.

PDM diagramy prezentuju dlohy (aktivity) ako obdizniky (boxes) (a nie ako vektory ako to bolo v metdde

PERT), do ktorych sa zadavaju parametre Uloh tak, ako je to znazornené na obr. 3.6.

Project 2010

Vazba na
predchadzajucu
ulohu (aktivita)
(PU):

Mozny najskorsi
cas zaciatku
(s€2) dlohy:

Mozné trvanie
tlohy (TU):

Mozny najskorsi
cas ukoncenia
(s€u) udlohy

Cislo ulohy (aktivity),nazov ulohy, popis:

Vazba na
nasledujicu tlohu
(aktivita) (NU):

mozny
najneskorsi cas
zaiatku (NCZ)
ulohy:

Celkové trvanie
(CTO) ulohy:

mozny
najneskorsi cas
ukonéenia (NCU)
ulohy

Obr. 3.6 Prezentdcia tloh v Metéde PDM

Obdizniky st prepojené ¢iarami, ktoré zobrazuju postupnost’ tloh v jednotlivych retazcoch.

V poslednej dobe metdda bola modifikovana tak, aby boli odstranené jej nedostatky. Podla tejto modifikacie

by mali byt  kreslené uzly a vektory namiesto spojovacej Ciary, ¢im vznikaju dalsie prvky diagramu:
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d i
PS5, Project 2010
1. Ziskanie tendra
PU: | sCz: TU: sCu: NU: PU: | sCz: TU: sCu: NU:
1. | 4110 |59 | gi110 |3 1. | 4110 | 5dni | 5590 |5
2. Zriadenie projektového timu 4. Zabezpecenie
zdrojov projektu
NCzZ: CTU: NCU: NCZ: CTU: NCU:
4110 |5dni 18110 4110 | 15dni | 5591
A4 \ 4
PU: | sCz: TU: sCu: NU PU: | sCz: TU: sCu: NU:
2. | 1111 | 10dni 55499 |67 4. | 2521 | 20dni | 5510 |67
3. Planovanie projektu 5. Nakup zariadeni
NCZ: CTU: NCU: NCZ: cTU: NCU:
25.1.1 | 10dni | 5599 25.1.1 | 10dni |5 519
PU: | sCz: TU: sCu: NU: PU: | sCz: TU: sCu: NU:
3,5 [ 8210 | 25dni | 15310 | 3 35 | 8210 | 20dni | 5310 |3
6. RieSenie ulohy A 7. Riesenie ulohy B
NCZ: CTU: NCU: NCz: CTU: NCU:
8210 | 25dni | 12310 15.2.10 | 20dni | 5319
Obr.3.7 Priklad diagramu zostrojeného podla metédy PDM
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3.2.5 Teoria obmedzenia

Tedriu obmedzenia (Theory of Constrains — TOC) publikoval Dr. Eliyahu M. Goldratt v roku 1984. Podla TOC
kazdy systém riadenia je limitovany pri dosahovani svojich cielov minimalne jednym obmedzenim. Obmedzenia mézu
byt vnatorné (napr. zdroje - ludia, stroje azariadenia a pod.) a externé (napr. trh). Na prekonanie existujicich
obmedzeni v TOC sa odporuca aplikovat nasledujicich 5 krokov:

1) identifikovat" vietky obmedzenia, existujice v podobe zdrojov, politiky a pod., ktoré nedovolia
organizacii dosiahnut’ vacsiu Cast' cieloy,

2) rozhodnut ako prekonat  tieto obmedzenia,

3) podriadit’ vSetky ostatné procesy rozhodnutiu v bode 2,

4)  zvysit podla moznosti stupen obmedzenia,

5) v pripade, Ze v dosledku kroku 4 sa zmeni obmedzenie, opakovat’ postup od kroku 1.

V pristupe CCPM sa v projektoch aplikuju prvé tri kroky TOC vzhladom na zdroje. Zdroje su prirad'ované ako
prvoradé pre Ulohy kritickych ciest a zdroje vsetkych ostatnych Uloh st podriadené poziadavkam uloh kritickych ciest.
Tym je priorita vyuZzitia zdrojov projektu rézna pre jednotlivé Ulohy a plan projektu musi obsahovat' tzv. droven zdrojov
(Resource Leveling), t. j. musi obsahovat priority vyuzitia zdrojov pre rézne skupiny uloh. NajvyssSiu prioritu dostavaju
Ulohy najdlhsich retazcov Uloh kritickych ciest a najnizsiu - tlohy, ktoré nie su sucast'ou kritickych ciest.

4 MICROSOFT PROJECT 2010 VERZUS MICROSOFT PROJECT 2007

Microsoft Project 2010 obsahuje skoro vsetky funkcie svojho predchodcu Microsoft Project 2007, ale ponuka
neporovnatelne vacsi komfort pre pouzivatelov. Hlavné rozdiely, ktoré znacne sprehladnuju a ulahcuju pracu
pouzivatela su:

. odstranuje velky nedostatok Microsoft Project 2007, ktory spocival v zlozitom aktivovani funkcii (obycajne
cez niekolko modulov), atym umoziuje pouzivatelovi lahSie sa orientovat vo velkom mnozstve
ponukanych funkcii,

. umozniuje pouzivatelovi lahSie sa orientovat” v nastaveniach, ktoré ovplyviuju pracu s Microsoft Project
2010,

° Microsoft Project 2010 ma na rozdiel od Microsoft Project 2007 ovela jednoduch$iu a prehladnejsiu
Struktdru,

° Struktdra menu je v Microsoft Project 2010 taka istd ako vinych aplikacidch balika Microsoft Office

(napriklad Word, Excel alebo PowerPoint), ¢o velmi zjednodu3uje pracu pouzivatela, ktory je zvyknuty
pracovat v tomto prostredi (v Microsoft Project 2007 bola Struktdra menu Specifickd a neumoznovala
pouzivat ndvyky z balika Microsoft Office),

. v Microsoft Project 2010 je zredukovany pocet modulov (mé iba $est” namiesto jedenast modulov (balikov
funkeif)’, ako to je u Microsoft Project 2007), a prevedenie modulov je v podobe zaloZiek (tabov),

° beznému pouzivatelovi Microsoft Project 2010 Uplne stacia pre pracu funkcie standardného menu. Funkcie
kazdého modulu sa v Microsoft Project 2010 totiz automaticky zobrazia v standardnom menu podobne ako

' Pojem modul (zo 3truktirovaného pristupu navrhu IS) a balik (z objektovo orientovaného pristupu navrhu IS) oznacuju zoskupent mnozinu funkcii,
pricom pri vysvetlovani funkcionality Microsoft Project 2010 nie je ddlezZité, aky pristup bol pouZity pri tvorbe tohto produktu. Pre jednoznacnost
vykladu bude preto dalej pouZivany pojem modul.
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napriklad pri Microsoft Word aj s prislusSnym popisom pri polozeni kurzora na ne. Tym je odstraneny dalsi
nedostatok predchadzajlcej verzie, kde su funkcie Standardného menu vo velkej miere rozdielne od funkcii
jednotlivych modulov a nie su postacujice na pracu pouzivatela. Preto pri praci s Microsoft Project 2007
bolo nevyhnutné pouzivat funkcie jeho modulov zoradenych do viacerych urovni, aj ked boli bez
napomocného popisu,

o funkcie Microsoft Project 2010 su lepSie grupované. Napriklad funkcie Uloh (tasks) a zdrojov (resources) boli
v Microsoft Project 2007 rozmiestnené vo viacerych moduloch, kym v Microsoft Project 2010 su sustredené
iba do dvoch modulov s prislusnymi nazvami. Podobne je to aj s funkciami modulu Project.

o moznost aktivovania pohladov je zladena srieSenymi Ulohami v roéznych S$tadiach rozpracovanosti
projektov. Z tohto dévodu tie isté pohlady mozno aktivovat' z viacerych modulov, ¢im je zjednodusena
praca pouzivatela,

D pociatocné nastavenia su sustredené prevazne v jednom module (Subor), kym v Microsoft Project 2007 ich
pouzivatel musel hladat vo viacerych moduloch,

o pouzivatel si moze vytvorit' vlastny balik funkcii v Standardnom menu tak, aby jeho praca bola ¢o
najjednoduchsia, kym v Microsoft Project 2007 si pouzivatel mohol volit' obsah Standardného menu iba z
dopredu urcenych mnozin funkcii tak, Ze aktivované mnoziny funkcii sa zobrazili v standardnom menu
a ostatné mnoziny funkcii zostali skryté,

. pocet funkcii je zredukovany v porovnani s Microsoft Project 2007 na tie najpouzivanejsie, ¢im je
zjednodusené ich vyhladavanie a pouzitie, ale pouzivatel si moze vytvorit” vlastny balik funkcii v péase
s nastrojmi Rychly pristup nielen z funkcii, ktoré tvoria tzv. Obltibené prikazy, ale aj zo vsetkych funkcii a
makier, ktoré povodne nie su zahrnuté v moduloch Microsoft Project 2010,

D kym v Microsoft Project 2007 je formatovanie pohladov mozné pomocou funkcii modulu Formdt, ktoré su
tie isté pre vSetky dokumenty, v Microsoft Project 2010 je formatovanie rieSené dynamicky, t. j. pre urcité
skupiny pohladov si v menu modulu Formdt zaradované iba tie funkcie, ktoré su aktudlne pre prvky
pohladu, ¢im sa zrychluje a zjednodusuje praca pouzivatela.

Vsetky vymenované prednosti svedcia o Uplne novej kvalitativnej Grovni Microsoft Project 2010 v porovnani
s predchadzajucimi verziami.

5 STRUKTURA A ZAKLADNE FUNKCIE MICROSOFT PROJECT 2010

Moduly Microsoft Project 2010 obsahuju potrebné funkcie na planovanie a riadenie projektov. Pouzivatel
moze pracovat’ iba s funkciami, ktoré su aktudlne a ostatné zostavaju deaktivované.

Modulové Struktdra Microsoft Project 2010 je znazornena na obr. 5.1. Jednotlivé prvky a funkcie mozno
aktivovat’ vyberom z hlavného menu, v ktorom st uvedené ako taby s nazvami: Subor, Uloha, Prostriedok, Projekt,
Zobrazit'a Formdt (v anglictine File, Tasks, Resource, Project, View, Format) — vid obr. 5.2.

Microsoft
Project 2010

Subor Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit Format

Obr. 5.1 Struktira menu Microsoft Project 2010
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Obr. 5.2 Hlavné menu Microsoft Project 2010

51 Volba Stbor

Menu Stbor je riesené celkom odlisne v porovnani s Microsoft Project 2007. Jeho funkcie sa tykaju projektu
ako celku, pricom niektoré z nich maju tradicny vyznam pre prostredie Microsoft a iné st Specifické pre Microsoft

Project 2010.

Subor
Ulozit Otvorit Infor- Novy Ulozit a Moznosti
macie odoslat
Ulozit Zavriet Naposledy Tlacit Pomocnik Skon¢it
ako otvorené

Obr. 5.3 Funkcie volby Subor

™ -

®Rla -

Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit'

Projektl - Microsoft Project

Format

i ulozit
Ulozit ako
& otvorit
[ Zavriet ﬁ

o Spravovat’
Informacie yem
Naposledy
otvorené
Novy 4
Tlacit Organizator

UloZit a odoslat’

Pomocnik
1 Moznosti

skonéit'

Obr. 5.4 Funkcie menu Stbor

Riadenie projektov s Microsoft

Informécie o Projektl

Konta Project Server
Nepripojené k programu Project Server

P N Y

Org
Prestvajte prvky projek'tul ako st napriklad zobrazenia, zostavy a tabulky, z jedného
lokélneho stboru do druhého, alebo z lokalneho stiboru do stboru globalinej
Sablony a naopak.

Project 2010 |
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Kalendar projektu
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Standardny
500
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Skupiny funkcii menu Subor su zobrazené na obr. 5.3 a 5.4 a maju nasledujice predurcenie:

e s tradi¢nym vyznamom ako v Microsoft Office (funkcie UloZit, UloZit ako, Otvorit, Zavriet, Pomocnik a Skoncit),

e na vytvorenie nového prazdneho projektu alebo na vytvorenie nového projektu z existujucich projektov, a na
urlenie Sablén (templates) - funkcia Novy (obr. 5.5),

e na tlac projektu — funkcia Tlacit (obr. 5.6), ktora obsahuje aj nastavenia tlace,

e na zdielanie, uchovanie projektu v podobe suboru, na vytvorenie PDF/XPS dokumentu, ako aj na posielanie
projektu ako pripojenia (attachment) k e- mailu — funkcia Ulozit'a odoslat (obr. 5.7),

e na nastavenie parametrov projektu — funkcia MozZnosti, podrobne vysvetlena dale;j.

(]| G 9 - o - | o—— - Projektl. - Microsoft Project e | B [
Uloha  Prostriedok  Projekt  Zobrazit Format Q= =
i ulozit - .
1 D pné Sablény Prazdny projekt

B Uloit ako

5 otvorit £ Domov

' Zavriet N \
Informacie J & b 8
Naposledy g =

= Prazdny Najnoviie ~ Moje sablony
otvorené projekt sablény

Tlaéit o, B8 . |
- (=
UloZit' a odoslat’ T

Novy z Novy z Nova zo
Pomocnik existujiceho  pracovného zoznamu
projektu zosita Gloh lokality
& Maznos programu  SharePoint
3 skondit Skt
Sablény lokality Office.com Hradat 3ablony na lokalite Office.com +

= = - @
2 5 B - o

Plany Planovace Rozvrhy Dalsie
kategorie

Obr. 5.5 Funkcia Novy ponuky Subor

@]d‘r"‘“'[: - - - Ganttovho grafu

Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit' Format
i Ulozit -
o Tlaé
& Ulodit ako Ep =
Kopie: 1 -
7 Otvorit’ . =z
Tiacit
' Zavriet’
Aci Tlaciaren @
Informécie
Naposledy ./ Canon Inkjet MP140 series -
otvorené Offline
Vlastnosti tlaciarne
Novy
Nastavenia

Tladit’ - e

o0 < = Tlacit projekt od zaCiatku do konca
UloZit' a odoslat e

Datumy: 18.9.2010 v do 1892010 v
Pomocnik = o
Strany: |1 L do 1 =
] Moznosti
E3 skonéit' | 71j Orientécia na sirku -
A4

-

21cmx 29,7 cm
Nastavenie strany

Obr. 5.6 Funkcia Tlacit' ponuky Subor
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Bl d9->-|= oje Gantt grafu Projektl - Microsoft Project
Uloha  Prostriedok  Projekt  Zobrazit Format
i ulozit G 5 z 7
%J UloZit' a odoslat Odoslat’ ako prilohu
B Ulozit ako
LGJ i . J Kazdému sa dorucia samostatné kopie tohto projektu.
I Otvorit’ = 'I Odoslatako prflohu \‘ 2] Zmeny a pripomienky je potrebné zaclenit manuaine.
SR
[ Zzavriet ‘ - ) ! ) Odoalat‘
BT Y] Synchronizovat' so zoznamom dloh ako pritohu
Naposledy W] Uit nalokalitu SharePoint
otvorené
Novy Typy stiborov

Tlacit lﬂ UloZit' projekt ako sibor

UloZit' a odoslat’ = -
e = Vytvorit dokument PDF alebo XPS

Pomocnik
1 Moznosti

Skondit'

Obr. 5.7 Funkcia Ulozit' a odoslat’ ponuky Subor

5.2 Volba Uloha

Volba Uloha obsahuje funkcie, ktoré sa pouzivaju pri planovani a vykazovani Gloh. Tieto funkcie st rozdelené do
nasledujucich skupin (obr. 5.8 a 5.9):

Menu Uloha

Zobrazenie Pismo Ulohy Vlastnosti

Schranka Napldnovat VioZit Upravy

Obr. 5. 8 Funkcie ponuky Uloha

e Zobrazenie - na znazornenie rdznych pohladov, do ktorych zadavame, dopifiame alebo aktualizujeme tdaje tloh,

e Schrdnka — podobne ako v aplikaciach Microsoft Office na kopirovanie a vystrihnutie textov,

e Pismo — na Specifikaciu pisma,

e Napldnovat — na Struktdrovanie Uloh, na vytvaranie alebo zruSenie vazieb medzi Glohami, na aktualizaciu udajov
uloh, na percentualne vykazovanie realizacie Uloh a na deaktivovanie Uloh, na deaktivovanie Ulohy z Ganttovho
diagramu,

o Ulohy — na manuélne alebo automatické vytvaranie harmonogramu uloh (pri automatickom reZime Microsoft
Project 2010 automaticky urcuje zaciatok, koniec a trvanie Uloh vzhladom na vytvorené retazce uloh, na zadany
pracovny kalendar a pod.), na zndzornenie faktorov, ktoré vyvolavaji chybové hlasenia alebo oneskoreny Start
uloh, na presun Uloh a zadanie médu uloh,

e Vlozit' — na vsunutie Uloh do harmonogramu, na zadanie milnikov a na sumarizaciu uloh,
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e Vlastnosti — na zobrazenie informacie o vybratej Ulohe, na zndzornenie detailov Ulohy, na zadanie parametrov
ulohy, na zadanie poznamky k zvolenej Ulohe a na dodanie vybratej Glohy k ¢asovej osi Ganttovho diagramu,
e Upravy - na nastavenie pohladu tak, aby boli zndzornené (daje oznacenej ulohy alebo zdroja v aktualnom

pohlade,
RA9-&-|= - Projekt1 - Microsoft Project = |E]
Uloha Prostriedok  Projekt  Zobrazit @ & =
= = % Vystrihndt z % Vyznadit' na stope ~ 1 f o Siihrn = lal Poznamky 44 Hiadat -~
= Calibri n - emees @ 2 B9 - = -«
= = Ha Kopirovat ~ %2 Dodrziavat prepojenia ' | @ Medznik 5 Podrobnosti 2 Vymzat -
Ganttov, | Prilepit i ” - Al o & S ticky | Skontrolovat Premiestnit’ ReZim Uloha Informécie & Posun .
S P kopirovatformat | B 7 U [ - A | e (48 (e _ L 3 < 2 = ) Wetup & pridat na casovti o | - ik [ Vyplnit -
Zobrazenie, Schranka Pismo [ Naplanovat Ulohy Viozit Vlastnosti Upravy
Spustit Dokondit
| so1s9.10 $018.9.10
[ @ [Refim _ [Nazov Glohy _ Trvanie _ Zatiatok . Dokongenie | sep'10 [13sep'10 [20sep"10 [27 sep"10 [4 okt "10 [11 0kt '10 [18okt'10  ~

Obr. 5.9 Funkcie ponuky Uloha

53 Volba Prostriedok

Menu Prostriedok obsahuje funkcie, ktoré sa pouzivaju pri tvorbe Ciselnika zdrojov, pri pridelovani zdrojov k tlohdm
a pri vykazovani spotreby zdrojov. Tieto funkcie su rozdelené do nasledujucich skupin (obr. 5.10 a 5.11):

Menu Prostriedok

Zobrazenie Priradenia VioZit Vlastnosti Uroveri

Obr. 5.10 Funkcie modulu Prostriedok

e Zobrazenie - na znazornenie roznych pohladov, do ktorych zadavame, dopiiame alebo aktualizujeme Udaje o
zdrojoch,

e Priradenia — na dodanie zdrojov a ich pridelovanie k Uloham, na rozdelenie zdrojov medzi viacerymi projektmi a na
nahradenie jedného zdroja inym,

e Vlozit' — na vsunutie zdrojov do ¢iselnika zdrojov,

e Vlastnosti — na zobrazenie informéacie o vybratom zdroji, na znazornenie detailov zdrojov v kombinovanom
pohlade a na zadanie poznamky k zvolenému zdroju,

o Uroveri — na zadanie parametrov a manuélneho alebo automatického vytvérania tzv. Leveling, ktorym sa riedia
konflikty pridelenych zdrojov pri predlzeni doby Uloh, pri spotrebe viacerych zdrojov ako su k dispozicii, pri
meskani Startu Uloh zaclenenych do retazcov a pod.
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Obr. 5.11 Funkcie modulu Prostriedok

54 Volba Projekt

Menu Projekt obsahuje funkcie, ktoré su aktualne pre cely projekt . Tieto funkcie st rozdelené do nasledujucich skupin
(obr. 5.12 a 5.13):

Menu Projekt

VioZit Viastnosti Napldnovat Stav Zostavy Korektura

Obr. 5.12 Funkcie modulu Projekt

e Vlozit' — na vsunutie iného projektu (tzv. podprojektu) do harmonogramu pracovného projektu,

e Vlastnosti — na zobrazenie informécie o projekte a vézieb na iné projekty, na nastavenie pracovného casu a na
zadanie pouzivatelskych nazvov policok, uloh a zdrojov. Informécie o projekte sa zobrazia po zvoleni funkcie
Informdcie o projekte a stlacent tlacidla Statistika,

e Napldnovat — na realizovanie vypoctov po aktualizacii projektu, na zadanie tzv. Baseline, t. j. na zapamaétanie
pévodného planu projektu, respektive planovanych skupin dloh, na porovnanie réznych variantov projektu, ako
aj na aktualizaciu datumov zaciatkov a ukonceni vietkych Gloh pri zmene datumu zaciatku projektu,

e  Stav - na urlenie kontrolného dna (status date), na zaznamenanie percentudlneho plnenia planu projektu alebo
uloh a na korekciu harmonogramu prac pri posunuti zaciatku projektu, ako aj na aktualizaciu aktualnych policok
projektu s hodnotami, ktoré su nastavené pre ne na serveri,

e Zostavy - na vyber a poslanie grafickych vykazov do Microsoft Excel alebo Microsoft Visio, na tla¢ vybranych
vykazov a na zadanie parametrov na porovnavanie aktualnej verzie projektu s predchadzajicou alebo inou verziou,

e Korektury — na nastavenie jazyka projektu.

@‘HQ-(‘Av‘: - - -

Projektl - Microsoft Project -
Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit’ Format
s I = o = Détum stavu: g = 1 =<
d : = [ i = 5
2 N z ; =2 g il B |
“ﬂj o) 8 i 21910 —
Podprojekt  Informacie Viastné  Prepojenia WBS Zmenit’ Prepoditat  Nastavit  Presunit’ Aktualizovat’ Synchro at s chranenou | Vizudlne Zostavy Porovnat | Pravopis
o projekte polia 'medzi projektmi  ~  pracovny cas = projekt pdvodny plan v projekt projekt sk ou pracou zostavy projekty
Viozit | Vlastnosti Naplanovat Stav Zostavy Korektira
Spustit
5018.9.10
l = |Reiim _ Nazov dlohy _ Trvanie  _ Zatiatok _ Dokongenie _ | sep'10 [13sep‘10 [20sep ‘10 [27 sep'10

Obr. 5.13 Funkcie modulu Projekt
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Skupina funkcii Zostavy slizi na tla¢ implicitnych, dopredu uréenych vystupov projektu a na prenos vybranych pohladov
do externych stborov (napr. Microsoft Excel, Microsoft Visio). Tento modul obsahuje tri funkcie — Vizudlne zostavy,
Zostavy a Porovnat projekty.

e
Vizudlne zostavy - vytvorenie zostavy EEE—— E
Vyber Sablény
Zobrazit’ Sablony zostav vy é v programe: ft Excel  [¥] Microsoft Visio
Pouzitie nasadeni | Sahrn dloh | Sahrn prostriedkov | Sihrn nasadent |
Véeto | Pousiiediohy | Pouitie prostriedkov

@Néklady na prostriedky - sthrn @ zostava zakladnyc
Néklady podfa pévodného planu Hzo 3jlca praca
Hpraca podla pévodného planu

Hpraca prostriedkov - sthrn

Hpracovna dostupnost’ prostriedkov

@ Rozpoctova praca

@Rozpoétové nakiady

1ok penaznych prostriedkov

#7iskana hodnota za casové obdobie

i HZostava stavov kritickych tloh

@ 7ostava stavov prostriedkov

@ 7ostava stavov tloh

@ Zostava toku penaznych prostriedkov

] >
Vyberte (rovefi pouZitia tdajov, ktor( chcete zahrnit do zostavy:  Tyzdne -
Zahrniit' Sablony zostav z:

| ‘ l Upravit'..

(_pomocnik | [ uiost idae... | Zobigatie

Obr. 5. 14 Funkcia Vizudlne zostavy

mplementacia ‘ mplementacia

systému systému

Obr. 5.15 Priklad vystupu funkcie Vizudlne zostavy
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Funkcia Vizudlne zostavy ma dopredu stanovené mnozstvo grafickych vystupov vo formate Microsoft Excel
a Microsoft Visio s moznostou zadania dodatocnych poli¢ok z existujucich poli (alebo poli definovanych
pouzivatelom) a nastavenia Casovej osi na dni, tyzdne, mesiace, tri mesiace a roky (obr. 5.14). SU to vystupy grupované
pre ulohy, zdroje a priradenia do Siestich zaloZiek (Suhrn dloh, Suhrn prostriedkov, Suhrn nasadeni, PouZitie Ulohy,
Pouzitie prostriedkov, PouZitie nasadeni).

Funkcia ponuka nasledujuce moznosti:

e urcit"adresu vystupu pomocou stlacenia tlacidla Spravovat Sablénu,

e editovat, t. j. zvolit' zobrazované policka vo vystupoch zo zoznamu vsetkych policok pomocou
stlacenia tlacidla Upravit sablénu,

e definovat’ novy vystup stlacenim tlacidla Novd sabléna a zadanim formatu (Excel, Visio) definovat
druh vystupu (tak ako st grupované do tabov) a vybrat' zobrazované policka vystupov zo zoznamu
vSetkych policok, ktoré ponuka systém alebo ktoré definoval pouzivatel.

Funkcia Zostavy ponuka Sest’ skupin dopredu definovanych skupin tabulkovych vystupov (obr. 5.16) : Prehlad,
Aktudlne, Ndklady, Nasadenia, VytaZenie a Vlastné. Z kazdej skupiny je mozno vybrat' a editovat’ zelany vystup, zadat’
parametre tlace, ukédzat' a vytlacit' tabulku. Pre skupinu Vlastné mozno vytvorit” aj novy vystup. Na obr. 5.17 je menu
dopredu definovanych vystupov pre skupinu Prehlad. Podobné su aj ponuky pre ostatné skupiny funkcii Zostavy.

Zostavy M
| =

] W Ll
Prehlad... Aktudlne Néklady...

S e

Nasadenia... Vyt'aZenie... Vlastné...

Obr. 5.16 Tabulkové vystupy funkcie Zostavy

Zostavy prehladov

Vybrat’

Upravit'...

Zavriet’

11

Sihrn projektu Ulohy najvyssej Kritické dlohy
Grovne

D,

Medzniky Pracovné dni

Obr. 5.17 Tabulkové vystupy skupiny Prehlad
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5.5 Volba Zobrazit

Menu Zobrazit' umoznuje znazornit' tzv. pohlady na rézne diagramy a tabulky, ktoré vytvarame pri planovani
a riadeni projektu. Pohlady obsahuju Udaje, ktoré si zadané v projekte pocas planovania alebo vykazovania. Kazdy
pohlad zobrazuje ur¢ité informacie o projekte a mé $pecificky format. Udaje, ktoré st zadané v jednom z pohladov sa
zobrazia aj v inych pohladoch, ak to vyzaduje ich format, alebo ak pouzivatel zada nové stipce z ponuky stipcov.
Pohlady su nielen vystupy, ukazujice stav projektu, ale aj vstupy, pouzivané pri aktualizacii projektu a pri jeho
vykazovani.

Funkcie menu Zobrazit st rozdelené do nasledujucich skupin (obr. 5.18 a 5.19):

Menu Zobrazit

Zobrazenia Zobrazenia Udaje Lupa Rozdelené Okno Makrd
tloh prostriedkov zobrazenie

Obr. 5.18 Funkcie modulu View

e Zobrazenia Gloh - na znazornenie réznych pohladov, do ktorych zadavame, dopifiame alebo aktualizujeme Gdaje
uloh,

e Zobrazenia prostriedkov - na znazornenie réznych pohladov, do ktorych zadavame, doplifiame alebo aktualizujeme
Udaje o zdrojoch,

o Udaje — na zoradenie Udajov v pohlade a na vyber Grovne Gdajov, ktoré sa v pohlade zobrazia, na filtrovanie
(v Microsoft Project 2010 je mozné tzv. filtrovanim ur¢it skupiny udajov, ako napriklad stipce, ktoré sa nemaju
zobrazit' v konkrétnom pohlade), na grupovanie Udajov v pohlade a na zobrazenie jednej z vytvaranych tabuliek pri
planovani a vykazovani projektu,

e Lupa - na definovanie Casovej skaly diagramov (napriklad dni, mesiace, roky a pod.) a na zobrazenie diagramov
(napriklad pre urcité obdobie, pre urcité ulohy alebo pre cely projekt). Tato skupina obsahuje aj funkciu Vybraté
ulohy, ktora umoznuje nielen ukazat na obrazovke vybrand Ulohu, ale aj zaradit’ v ramci panela s nastrojmi pre
Rychly pristup,,

e Rozdelené zobrazenie — na zobrazenie alebo schovanie asovej $kaly, ako aj na zobrazenie tzv. kombinovaného
pohladu, ktory obsahuje zvoleny aktualny pohlad a pre vybrati ulohu (alebo zdroj) z neho zobrazuje detailny
pohlad v spodnej Casti obrazovky,

e Okno - na pracu s oknami (otvorenie nového okna, prepnutie na iné okno, schovanie okna a zobrazenie vsetkych
otvorenych okien),

e Makrd - na zaznam makra alebo na pristup k inym parametrom makra.
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B9 o-|s . Projektl - Microsoft Project | | B [
Stbor Uloha  Prostriedok  Projekt | Zobrazit Format ~ @ @
@ @ [ sietovy diagram - [8 Pousitie prostriedkov ~ Al -?-]__l Jj Z zvjramit: [Ziadne zvjrazne ~ Casova mierka: fQ @ [~=] Casovaos  Casovd os ~ =7 B Pprepnit okn ~ =
i ‘ X & 7 = = ] N | = —E S =5
— 3 Kalendar - =% [@ Harok prostriedkov + z V7 Filter: [Ziadny fiter] - Dni - [ Podrobrosti = 3 Usporiadat vietko | — 2
(Ganttov|Pouzitie, - . Timové  _ Zoradit' Prehfad Tabulky ) o B Lupa  Cely Vybraté Nové — _ . Makra
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Zobrazenia dloh Zobrazenia prostriedkov Udaje Lupa okno Makra

Obr. 5.19 Funkcie modulu Zobrazit

V produkte Microsoft Project 2010 sa pouzivaju tri druhy pohladov, ktoré systém spristupriuje podla
rozpracovanosti projektu:

- na zobrazenie Uloh (Tasks),
= na zobrazenie zdrojov (Resources),

- na zobrazenie priradeni (Assignments).

Tieto pohlady st prezentované v réznych druhoch formatov. V Microsoft Project 2010 existuju napriklad
nasledujuce formaty pohladov:

o Ganttov diagram, ktory obsahuje tabulku so zoznamom uloh v riadkoch a stipce na zapis zaciatku, trvania
a ukoncenia uloh, ako aj Ganttov diagram v grafickej podobe (obr. 5.20) vedla tabulky vpravo. Daléie stipce sa
objavia podla stadia rozpracovania projektu, alebo po zadani pouzivatelom,

e Sietovy diagram, ktory obsahuje sietovy diagram v celku (obr. 5.21), automaticky vytvoreny z Ganttovho diagramu,

e Kalendar, ktory ukazuje v grafickej forme plan projektu a jeho plnenie,

o Casova os, ktory prezentuje tlohy na ¢asovej osi,

e Formulér, ktory obsahuje detailné informacie o jednej Ulohe alebo zdroji v jednom ¢asovom intervale (umoznuje
jednoduché zadanie Udajov pre jednu Ulohu alebo zdroj).

e Harok ktory obsahuje tabulku, zobrazujicu v riadkoch Glohy alebo zdroje a v stipcoch ¥pecifické informacie
o Ulohach alebo zdrojoch (obr. 5.22),

e Graf, ktory ukazuje v grafickej forme plén projektu a jeho plnenie
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ID TaskName Duaticn Start Finish Tiaaiey iy TiiFebnay Vad B

i) 812 [ 41 [ 14 [ 181 [ 251 [ 12 [ 82 [ 152 [ 22 | 13 [ 83 [ 153 |
0 ProjektIT 386 days Mon 4.1.1(Mon 27.6.1" W .
1 Zriadenie projektového timu )833days ~ Mon4410  Thu 3.610 = ————————————
2 | Planovarie projeitu 5days  Mon41.10 Frig.1.10 -_pfjenant;progranétor i
3 Zabezpeteniemet Afin Z¢  15day  Twe 12110 Mon1210 administrativa
4 Néup zariadeni 0das  Tue2210  Thu3610 =%
5 Zadatok projektovychprac | 284days  Mon4440  Thu 3211 =
6 | Andyzaoganizicie ool 4cays Mon 11110 Thu14.1.10 manaié'm%]:admimstrativap[OieKant;Celozévodnénélddﬂqu
70 Schvakenieprac B4days  Mond440  Thu321 &® ;
2 AndjzalSspolodnogti | 471days Frif5140  Thu21.1.10 administrativa[20% J; proj ektant; manazé 50%]
3 TvorbakoncepcielS Ddays  Tu21110  Thu18210 administrativa[20% J;manaz&]30% ; pr
%@ Dourerticiaaraljzy — 4737days  Thu18210 Twe 15610 A
5 |/ Zatiatoknavhuls 1333dgys = Moni1.110  Tu2.1.10 (= L
P35 Narhddoéhom3333days  Mon11.1.10  Thu5210 G Cdozivodnénékiadyf2000,00
7 | NarhstukirylS 667das  Mon15310 Twe 2310 [——]
3 Narhspraenasacjedny 40cas  Twe23310  Tw51010
3 A DdumentacianartulS ~ 0das Mon3510  Wed 166.10
0 Implementécia systému 151days  Mon 3510 Mon29.11.10
KT | Kodovarie tim 1 Bdays  Mona510  Wed9610
2 | Kodovarie tin2 Zdas  Mon3510  Twe8610
3 | Kodovarie tim 3 175days  Wed287.10  Fri208.10
% | Kodovarie tin 4 6das  Mon23810 Mon13910
% | Kocoverie tin5 Bdas  Twe4910 Montit10
k3 Integracia toh Ddays  Twe211.10 Mon29.11.10
K Prevadzkaa korekde|S 150days Tue301110  Mon 27.6.11
Obr.5.20 Priklad Ganttovho diagramu
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Obr.5.21 Priklad sietového diagramu

ID  |[Resource Name ‘ Cost | Baseline Cost Variance Actual Cost Remaining

1 |Softer 5000,00€ 0,00€ 5000,00€ 000€ 5000,00€
2 |Celozévodné naady 8000,00€ 70350,02€ -62350,02€ 000€ 8000,00€
3 |projekant 79869,88€ 79253 33€ 616,55€ 17 026,67 € 6284322€
4 |menaZér 45334,64€ 15349000€ = -108155,36€ 31600,00€ 1373464€
5  |programétor 683048€ 8330,00€ -149952€ 400,00€ 643048€
6 [administrativa 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€
7 |apier 000€ 000€ 000€ 000€ 000€
8 |toner 0,00€ 000€ 000€ 000€ 000€
9 |poitade 0,00€ 000€ 0,00€ 000€ 0,00€
10 |J. Kow€ 0,00€ 000€ 000€ 000€ 000€

Obr. 5.22 Priklad vystupu Hdrok pre ndklady

Kazdy pohlad obsahuje urcité prvky ako tabulky, skupiny (napriklad skupiny tloh, zdrojov), filtre a detaily. Pre
urcité uUlohy alebo zdroje je mozZné znézornit' rozne pohlady, ktoré obsahuju rézne tabulky, skupiny alebo filtre.
V tychto pohladoch je mozné menit” Udaje alebo filtre skupin, ktoré obsahujud mnozinu kritérii na zndzornenie uloh,
zdrojov a prideleni. Zmena skupin, filtrov alebo zobrazovanych detailov nevyvolava zmenu ulozenych udajov
o projekte v baze dat.

V pripade, Ze vybraty pohlad neposkytuje dostatocné mnozstvo informécii mozno kombinovat dva pohlady
na tej istej obrazovke. Kombinované pohlady obsahuju dve ¢asti, z ktorych v kazdej je iny pohlad. Ak je napriklad
v hornej Casti obrazovky pohlad Ganttovho diagramu a vyznacime v fiom Glohu, v pohlade na spodnej Casti obrazovky
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]

mozno pomocou funkcie Podrobnosti modulu Zobrazit' vybrat' Zelany pohlad obsahujuci detailné informécii
o vyznacenej Ulohe.

Jednotlivé pohlady z funkcie Dalsie zobrazenia sa pouzivaju na aktualizaciu dat projektu tak, ako je uvedené
v tab. 5.1 (na aktualizaciu Udajov Uloh) a tab. 5.2 (na aktualizaciu udajov zdrojov).

Aktualizacia Funkcia vo volbe Dalsie
dat uloh v: zobrazenia
SGhrny pruhow araf Znazornuje obrazovku so vietkymi Ulohami a planovanymi
yp Y9 Udajmi o nich (trvanie, Start, koniec, druh zdrojov).
Kalendar Z.nézolrr“\uj?vpczhl’ad Uloh urcitého obdobia (tyzden, mesiac,
niekolko tyzdrov apod.).
Znézoriuje ako je vykazané plnenie tloh planu ¢o do
Podrobny Ganttov graf zaciatku a ukoncenia Uloh a ich percentudlneho plnenia
pohlade (obr. 5.23).
Ganttovho
grafu Ganttov graf %né.zorhuje' obrazov.ku so.véetkymi’ulohami a planovanymi
udajmi o nich ako aj previazanost” uloh (obr. 5.20) .
o Znazoriuje ako je vykdzané plnenie Uloh planu vzhladom
Ganttov graf s vyrovnavanim na vyuZitie zdrojov (obr. 5.24).
Sahrn za datum medznika a SUhrn | 7n4z0riuje milniky a Udaje Gloh (trvanie, $tart, koniec, druh
pre medznik zdrojov).
) Porovnava aktualny harmonogram uloh s pévodne
Ganttov graf pre sledovanie planovanym (baseline)
pohlade o o Znazorfuju sietovy diagram, resp. sietovy diagram so
sietového Sl.etovy dlaglram, '?OP'S”Y sietovy | zvyraznenymi uzlami, alebo zvyraznenou tdlohou a jej vazby
diagramu diagram, Vztahovy diagram na iné lohy.
pohlade Harok ulohy, Formular ulohy, Znazorfuju pohlady v tabulkovej forme o vyuZiti zdrojov
harkov Formular podrobnosti tlohy uloh (obr. 5.25).

Tab. 5.1 Popis niektorych pohladov modulu Zobrazit na zadanie udajov tloh
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¥ |TaskName Work: | “Baseline ‘ Variance | Adud | Remaining | %W Comp. g9 T4{ jzni0  [19Apr 10 [26Ju'10  [1Nov 10 [7Feb't1  [16May'll %
FIW[M[S[T[T[S[F[W[M[S[TI[TI[Ss]
6 Analyza organizacie ¢ 80hrs 480 hrs -400 hrs Ohrs 80hrs 0%
7 | Schvalenie pric Ohrs Ohrs Ohrs Ohrs Ohrs 0% 11| |
| 2 | Andlyzal$ spolocnos! B4hrs 160 hrs % hrs Ohrs B4hrs 0%
| 2 | Tvorbakoncepcie S 160hrs 160 hrs Ohrs Ohrs 160hrs 0%
|24 | Dokumentaciaaralyzy 309,33 hrs R0hs -1067 hrs Ohrs 30933 hrs 0% 269,79d:
25 | ZadiatoknawhulS 10667 hrs R0hs -2133Bhs | 10667 hrs Ohrs 100%
2% | Narhditoé  160hrs R0hs  -160hs 10667hs  5333Mrs 67% 34767 di
|2 | Navrh StuktirylS 5867Hrs 60hs | -101Bhes | E333hs | 63hrs 9%
| 28 | Narhsgavaniasact  1120hrs 1120 hrs Ohrs 5067 hrs 106933 hrs 5% 18933 d:
29 | Dokumentacianarhu 80hrs 160 hrs 80 hrs Ohrs 80hrs | 0% 2685da
| 30 | Implementiciasytému 274377 hrs 3hrs 2740,7Thrs  2175hrs 56877 hrs 79% Has ] 150days
BE Kédovanie tim 1 M84hrs  3600hrs | -26516hrs 900 hrs 484hrs 9% = 213days
Ea Kodovarie tim2 10541hes | 3000hs | -19459hrs | 1050 hrs 41hrs 9% ‘;’Mﬁdaﬁ
B Kodovarie tim3 25hrs sd0hs|  -415hrs 251rs Ohrs 100% &
KER Kodovarie tim4 1636hrs | 3200Mhrs | -30464hrs Ohrs 1536 hrs 0% ®,
ki) Kédovanie tim 5 169,33 hrs. 680 hrs  -510,67hrs Ohrs | 16933 hrs 0%
3% | Integracia tloh 1933 hrs 200tes| 6,67 hrs Ohrs| 19333 hrs 0%
37 | PrevidzkaakorekcielS 936 hrs Ohrs  936hrs Ohrs R6hrs [ ‘W’) %
ER skiSobnaprevadzia | 58628 hrs 600hs | -1372hrs Ohrs | 58628 hrs 0% 0—{3,——+
39 | Prevadzia s realnymi | 4972 hrs %2hes| -228hrs Ohrs M972hrs 0% 583day o9
Obr. 5.23 Priklad pohladu Podrobny Ganttov graf
ID TaskName Act Start Act.Finish | % Comp. | Phys. % | Act.Dur. | Rem Dur. | Act Cost | Act.Work \21Decernbei 11 Jue \1Decerrber ]21May
Comp, 510 [2812 [ 23 [ 146 [ 69 [2011 [ 212 [ 165 |
0 |ProjektIT Mon 4.1.1( NA  15% 0% 7,57 day8,43 day:50 046,66 572,33 hr o )
[T1 | Zriadenieprojektov. Mon4.110 NA 17% 0% 1806days 9028day  2000,00€ 80 hrs —
T2 | Planvanieproje.  Mon4110  Frig110  100% 0% | 5days Odays 2000006 80hrs projektant;programéor
3 Zabezpecenie m NA NA 0% 0% Odays ~ 15days 000€ Ohrs adminitrativa
(4 | Nékup zariadeni NA NA 0% 0% Ocdays  10days 0,00€ 0frs g adminitrativa; Softver5 000,00 ; toner[Sk:
5 Zaiaok projektovy Mon4.110 NA 2% 0% 3296daw %1,04das  1104666€ 31733hrs
6 | Analyza organiz NA NA 0% 0% 0 days 4days 000€ 0hrs manaZér[50% ];administrativ 2 projektant; C eloz&v odné na
[ | Schvalenie pra NA NA % 0% 0das = 24das 00€ Ohrs (Gl O aE I
2| Analyza IS spolc NA NA 0% 0% Odays = 471days 000€ 0hrs adminstrativa[20% ]; projektant; manazér{50% ]
3| Tvorba koncepei NA NA 0% 0% Odays ~ 20days 000€ 0hrs admin istrativa[20% |;manazér[30% |; projektant
2 | Dolumentécia ai NA NA 0% 0% Odays 47,37 days 0,00€ 0hrs & Celozavodné n&klady{1 000,00 €]; projektan
% | Zatisoknavthu | Mon 11110 Thu28.1.10 100% 0% 1333days Ocdays  160000€ 106,67 hrs
% | Narhc¢  Mon 11110 NA  RB% 0% 1i1das 222days  437667€ 10667 hrs 5= Celozav odné naadyf2 000,00 §; projektant; mean az ér[:
(27 | Nawh3tuktiryl  Mon 15.3.10 NA 9% 0%  606das 0fdays 3M433B€  5333hrs Celozav odné nadady; projektant; manazér[10% ]
2 | Narhspravania  Tue 23310 NA 5% 0% | 633days 13367days  202667€ 5067hrs e@wmm
2 | Dokumentcia ni NA NA 0% 0% Odays | 20days 0.00€ Ohrs @168
[730 | Implementaciasyte Mon 3510 NA 3% 0% B56day MUdddas  3700000€ 2175hrs
(31 | Kodovanietim1 ~ Mon35.10 NA 80% 0%  25das  5h5days 13500006 %00hrs =R manazér[50% ]; programator
2 | Kodovanietim2 =~ Mon 3510 NA 81% 0% 2188days 513das  2012500€  1050hrs manazér[20% |; projektant[10% ]; programé
B Kodovanie im3 = Wed 28.7.10 NA 54% 0% | 938das 813das 3375006 25hrs |_manazér[30% J; programator
N Kodovanie tim4 NA NA 0% 0% Odays  16days 000€ 0hrs 2 Zér[20% ]; prog ramator
% | Kodovanie tim5 NA NA 0% 0% Odays ~ 3days 000€ 0hrs azér[20% J; programator
% | Integ racia tloh NA NA % 0% Odays  Ndayw 000€ 0hrs ¢ 21
Obr. 5.24 Priklad funkcie Ganttov graf s vyrovndvanim
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]

Task Name | Fixed Cost | Fixed Cost Accrual | Total Cost | Baseline | Variance | Actual | Remaining
0 |[ProjektIT 0,00 € Prorated14 036,67 11 423,342 613,33 11 398,33 22 638,34
1 Zriadenie projektového timu 0,00€ Prorated = 3600,00€ | 3600,00€ 0,00€ | 3600,00€ 0,00€
2 Planovanie projektu 0,00€ Prorated ~ 2000,00€ = 2000,00€ 0,00€ 2000,00€ 0,00€
3 Zabezpetenie mat Afin. Zdrojo\ 0,00€ Prorated 960,00€ 960,00€ 0,00€ 960,00€ 0,00€
4 Nékup zariadeni 0,00€ Prorated 640,00€ 640,00€ 0,00€ 640,00€ 0,00€
5 Zaciatok projektovych prac 0,00 € Prorated (310436,67€ 307823,34€ = 2613,33€  8779833€ 222638,34€
6 Andyza organizacie spolonosti 0,00€ Prorated  14400,00€ | 14400,00€ 0,00€ | 14400,00€ 0,00€
7 Andyza IS spolo¢nosti 0,00€ Prorated  4800,00€ = 4800,00€ 0,00€  4800,00€ 0,00€
8 Tvorba koncepcie IS 0,00€ Prorated  4800,00€ = 4800,00€ 000€ 4800,00€ 0,00€
9 Dokumentécia analyzy 0,00€ Prorated 501333€ = 533333€ -32000€ | 473333€ 280,00€
10 Zaciatok navrhu IS 0,00 € Prorated | 12600,00€ @1066667€ @ 1933,33€  11000,00€  1600,00€
11 Néwrh datoveho mc 33333€ Prorated  11000,00€ | 10666,67 € 333,33€ | 11000,00€ 0,00€
12 Néwh Strukiury IS 1000,00€ Prorated  633333€ = 533333€  100000€ 633333€ 0,00€
13 Nawch spravania sa objekiov 0,00€ Prorated 35840,00€ = 35840,00€ 000€ 810667€ | 2773333€
14 Dokumentéacia navrhu IS 0,00€ Prorated  266667€ = 266667 € 0,00€ 0,00€| 2666,67€
15 Implementécia systému 0,00€ Prorated 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
16 Kédovanie tim 1 0,00€ Prorated 54 000,00€ = 54 000,00 € 0,00€ 13500,00€ | 40500,00€
17 Kédovenie tim 2 0,00€ Prorated 57 500,00€ | 57 500,00 € 000€ 2012500€ | 3737500€
18 Kédovanie tim 3 0,00€ Prorated 13600,00€ = 13600,00€ 0,00€ 0,00€ | 13600,00€
19 Kédovanie tim 4 0,00€ Prorated 64 000,00€ = 64 000,00 € 0,00€ 0,00€ | 64000,00€
20 Kédovenie tim 5 0,00€ Prorated  13033,33€ | 13033,33€ 0,00€ 0,00€| 1303333€
21 Intgrécia tloh 0,00€ Prorated  437500€ | 437500€ 0,00€ 000€| 437500€
2 Prevédzka a korekcie IS 0,00€ Prorated 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
23 skuSobnd prevédzaka 0,00€ Prorated 1087501€ @ 1087501€ 0,00€ 0,00€| 1087501€
24 Prevédzka s realnymi Udajmy 0,00€ Prorated  6600,00€ = 6600,00€ 0,00€ 0,00€  6600,00€

Obr. 5.25 Priklad funkcie Harok ulohy

Vidiet alebo zadat Funkcia vo volbe

udaje o zdrojoch v: Dalsie zobrazenia

Znazornuje pohlad v grafickej podobe pre urcity zdroj

Grafickych pohladoch | Graf prostriedku z Ciselnika zdrojov (obr. 5.26). V kombinacii s inym pohladom
mozno jednoducho Udaje menit.
Harok prostriedku Znazornuje Ciselnik zdrojov

Formular prostriedku,

Formular nazvu Znazornuju pre konkrétny zdroj z ciselnika zdrojov jeho

V hérkoch orostriedku vyuzitie v planovanych ulohach.
Pouzitie ulohy Znazornuje tabulku s ulohami a zdrojmi v ¢ase (obr. 5.27).
Pouzitie prostriedku Znazornuje tabulku so zdrojmi v case (obr. 5.28).

Tab. 5.2 Popis niektorych pohladov modulu Zobrazit na zadanie tdajov o zdrojoch
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1 September 1 January 1May 1 September 1 January 1May 1 S%{efrbe’ 1 January [
08 | 510 | %41 | 1 | 23 | 15 | 127 i 69 | 1M [ 242 | 212 | 184 186 | 68 310 [ 811 [ 281 | 193
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
Peak Units: | | | | |
projektan Overallocated:
Obr. 5.26 Priklad funkcie Graf prostriedku
b akNane Work e 18Jan'10 2Wa 10 2 Nay 10 %010 27510 2Nov'10
(1] S S M T W T F S S M T w i
orojektart 106,67 brs |Work 40n: 6667
manazér 5333 hrs [Work 1T 771 B
7| Névrh StrukiurylS 58,67 brs [Work 8énh: :1498M
Céozévodnér ork
projektant 5333 hrs |Work
manazér 533hrs [Work
3 Narhspravaniasaot 1120 brs [Work T68h 6th 160h 16§h 53h
Celozévodnér ork
projektant 1120 hrs [Work 168h 160h 160h 16Bnh 53h
P it Dokumentacia nawhu 80 hrs [Work 2.8h
projektart 40 hrs [Work
manaZé 8frs |Work 28h
admnistrativa 32 hrs [Work
0 Implementaciasystému !743,77hrs |Work 180 T4R: 194 5h H8R17 T35
3 Kodovanie tim 1 948 4 trs [Work
manaZé 9044 hrs |Work
programéor 44 hrs [Work
2 M Kédowanie tim 2 1064,1hrs [Work
projektart 1791 hrs [Work
manazér 875 hrs [Work
programétor 0frs |Work
3 Ao Kodowvanie tim 3 225 hrs [Work 80h 45h:
manazér 25 hrs [Work 16th 4
programéor 0frs [Work i Oh Oh.
Obr. 5.27 Priklad funkcie Poutzitie dlohy
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ii H
2 Today  2nd Qi 1st Quarter 2nd Quarter iarter =
2 Start Finish =]
= Mon 4.1.10 Fri 19.8.11 .
(5} Resource Name = Work - | Detais [1 January 11 May 21 September |1 February 11 June [21 Octo &
[ | 811 181 223 245 267 279 2511 314 LY} 66 88 1010
Integraciz Gloh ‘Work
skiSobné prevédzke ‘Work
Prevédzka s reé'lnyrr' Work
~ papier | Oks | Work (1
J. Kovad 0 hrs | Work
|E % Work Complete: 1% - 6603,27 hrs | Work 2776hi  489,07hi 144542n] 1326980  931,1hi  264,73h] 520,27hi  624,45h 383h: 335880 7.77h
= projektant | 1894 hrs | Work 112h 160h 603,85h 544.82h 320h 37.57h 3Bh 36h 36h 7.77h =
| Tvorba koncepcie IS 18,67 hrs | Work 18,67h =
Integrécis dloh | 33,33 hrs | Work 33.33h
skisobné prevédzke 70,67 hrs | Work 423h 36hi  30,43h
8 Prevédzka s reéinyn 49,33 hrs | Work §57h 36h 777h
S Plznovanie projektu 32 hrs | Work 32h
8 Ansljzs organizécie 34,67 hrs | Work 32h 267h
g Analjza IS spolocno 40hrs | Work 2h 3zh
4 Dokumentécia analy. 143,33 hrs | Work Oh Y18 85h; 23 48h
Névrh Stroktiry IS | 57,33 hrs | Work 4Chi 17.33h
Névrh sprévania sa 1026,67 hrs | Work 348.67h 360h 350h
Dokumentécia névrh. 41,33 hrs | Work 17330
Kédovanie tim2 | 240 hrs | Work 120h 120h
Névrh détol| 106,67 hrs | Work 40h: 88,67h
| = manaér [ 320475 hrs | Work 68h]  192.27h:  B49.67hi 377.67h  403,1hi 196.73hi  418.2h  39482hi  281.33hi  251.88h
| Tvorba koncepcie IS 56hrs | Work 5.6h
A Kédovanie tim 1 1186,67 hrs | Work 180hi  144.5h 180h 180h 180h 180h; 162,47h
| Integréciz Gloh | 166,67 hrs | Work 188.67h
skisobné prevédzke, 257,15 hrs | Work 4333314 800 5
> |4 [un] > l
|| Ready | 2 NewTasks: Auto Scheduled | |EESE @*U“‘@j

Obr. 5.28 Priklad funkcie PouZitie prostriedku

5.6 Volba Format

Menu Formdt sa pouziva na formatovanie jednotlivych prvkov pohladov. Menu modulu je dynamické, t.).
meni sa tak, Ze obsahuje rézne skupiny funkcii (obr. 5.29 aZz 5.33) pre rézne skupiny pohladov. PouZiva sa pri
formatovani pisma, diagramov a kresieb. Tak napriklad pomocou jeho funkcii mozno zadavat pre Ganttov diagram
rozne farby a hrubky tyciniek, sposob zobrazenia mriezky a casovych intervalov, detaily uloh ainych parametroy,
sposob prepojenia prvkov a iné. Pre sietové diagramy mozno urcit’ hodnoty réznych parametrov ako farba a formy
zobrazenia prvkov, formét, typ a farba pisma, farba pozadia a pod.

Bl @ 9 - o - | ® o o S Projektl = Mic
Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit’ Format
% “TE U |EE E & Praca [1 prehnané poziadavky m%;) =
B = v =
= g #% Nastavenia stlpca - [ skutoéna praca (] Naklady »
Styly Mriezka  Vlozit Pridat’ Informacie Poznamky
textu stipec ] Vlastné polia [T kumulovana praca E Zvyina dostupnost’ podrobnosti
Formatovat Stlpce Podrobnosti | Priradenie
@ |Nézovprostriedku | \Prica  _ | Pridatnovy stipec _ | |Podrobn 20
| _ s | N
Praca |

Obr. 5.29 Funkcie menu Format pre pohlad Pouzitie prostriedkov

Jednotlivé skupiny funkcii modulu Formdt pre pohlad PouZitie prostriedkov (obr. 5.29) maji nasledujuce
urcenie:

e  Formdtovat - na formatovanie pisma a mriezky (Gridlines)

e  Stlpce - na vsunutie, schovanie alebo aktualizaciu stlpca, na usporiadanie textu viavo, napravo alebo v strede
a na definovanie pouzivatelskych policok,
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e Podrobnosti — na nastavenie pomocou zaskrtavacich poli: ¢ pohlady maju obsahovat stipec pre planovand
pracu, pre aktualne vynaloZzenu pracu, pre celkove planovanu pracu ako sumu planovanych zdrojov pre ulohu,
pre mnozstvo prace, ktord nemdbze byt vykonana v planovanom termine, pre naklady ako aj pre mnozstvo
prace, ktord mdze byt vykonana v zostavajlicom Case na dokoncenie ulohy,

e  Priradenie — na vyvolanie vstupnej obrazovky na pridelenie zdrojov k Ulohe a na zapis pozndmky k Ulohe.

Pre iné skupiny pohladov ma zélozka Formadt iné menu (obr. 5.30 az 5.33). Z nazvov funkcii tychto menu

a ich popisu je zrejmé aj ich urcenie.

B9 - O - [ —— ™ W ProjektL = MIcrosoft Project s s =&

Uloha  Prostriedok  Projekt  Zobrazit Format > @
6& @ _;; uﬁu HERE-R=1 &E [ kritické dlohy % = T ey gy =y gy =y =y gy gy Gy [0 ¢islo prehradu Q)
- Kiillew YR R et R R R R R R R R o [pe—

m Mnszka RozloZenie \;‘I;:,i:( i Viastné pofia Forvmat D Graskoree tiory Pz}r;"di\y Pofun P Py PN P P P P P & P Kresba

Formatovat Stlpce | Styly pruhov $tyl Ganttovho grafu

= || [ sthrnné dlohy g
| Zobrazit alebo skryt Kresby

Obr. 5.30 Funkcie menu Format pre pohlad Ganttov graf

W Projektl &Mic

:

Bl o= = -

Uloha  Prostriedok  Projekt  Zobrazit' Format
% = Praca [T] prehnane poziadavky ;% ﬂ

&, Nastavenia stipca ~ [[] skutoéna praca O Naklady

LU | =

Styly Mriezka  Vlozit . Pridat’ Informacie Poznamky
textu stlpec i Vlastné polia E] Kumulovana praca Zvy3na dostupnost’ podrobnosti
Formatovat’ Stlpce Podrobnosti Priradenie
Obr. 5.31 Funkcie menu Format pre pohlad Pouzitie prostriedkov
Bl & 9 - & - | o B RS EL T e a—
Uloha  Prostriedok  Projekt  Zobrazit Format
M {h & [7] prepojit oznacenia Sthrnné ulohy o =
SJ! o e =93 <[]
i . [T] priame prepojenia [ Sthrnna dloha projektu
Zbalit’ Pole  Styly RozloZenie . vy Zarovnat
polia pola Znacky priebehu rozloZenie teraz
Zobrazit’ Formatovat’ | Zobrazit alebo skryt’ RozlozZenie M
Obr. 5.32 Funkcie menu Format pre pohlad Sietovy diagram
@] @ 9 - & - | sm— Ll Nastroje pouzivania dlohy, — ijekt;l— Microsoft Project
Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit’ Format
A :H: (WAE] m == Praca [[1 pévodny plan §\ Cislo prehladu
e 2 |
2 ) " @ Nastavenia stlpca - [j Skutocna praca E] Naklady Sthrnna Uloha projektu B
Styly Mriezka  Viozit' Pridat’ Informacie Poznamky
textu stipec @ Vlastné polia [C] kumulovana praca [[] Skutocné naklady podrobnosti Suhrnné Glohy
Formatovat’ Stlpce | Podrobnosti | Zobrazit' alebo skryt’ | Priradenie |

Obr. 5.33 Funkcie menu Formadt pre pohlad PouZitie ulohy
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6 PRACA S MICROSOFT PROJECT 2010

6.1 Definovanie nového projektu v Microsoft Project 2010

Definovanie nového projektu znamena vytvorenie bazy dat projektu, v ktorej sa nasledne zapamatavaju
vSetky udaje z planovania, aktualizacie a vykazovania projektovych prac a zdrojov. Skor nez pouzivatel zacne pracovat’
s Microsoft Project 2010 musi vytvorit' samostatny subor pre novy projekt s jedine¢nym nazvom. Vytvaranie nového
projektu znamena tiez zadanie zékladnych Gdajov o projekte, akymi su nazov, datum zacatia a ukoncenia projekty,
meno projektového manazéra, meno a Udaje zdkaznika, ako aj parametre projektu, pokial s odlisné od Standardnych
nastaveni.

Pri vytvarani nového projektu pouzivame funkcie Novy a pripadne aj funkciu MoZnosti modulu Stbor, na
zadanie zakladnych Gdajov a parametrov, ktoré ovplyviuju pracu nielen pri planovani, ale aj pri riadeni projektu. Urcité
nastavenia musime zadat’ aj v moduloch Projekt (Informdcie o projekte) Prostriedok (Uroveri) a Formdt (§ty1y textu,
Mriezka, Pridat podrobnosti).

Postup definovania nového projektu je nasledovny:

a/ spustime aplikaciu Microsoft Project 2010.
b/ z menu Subor zvolit Novy, dalej Prazdny projekt, respective Novy z existujiceho (obr. 6.1).
¢/ z menu Stbor vo volbe MozZnosti zadaj zakladné Udaje v jednotlivych skupinach nastaveni.

d/ z menu Projekt vo volbe Informdcie o projekte:
- v poli Pociatocny datum zadaj zaciatocny datum projektu,
- v poli Koncovy ddtum zadaj datum ukoncenia projektu,
- v poli Kalenddr zadaj druh pracovného kalendara,
- v poli Priorita zadaj prioritu pre cely projekt v rozsahu 1 — 1000 v pripade, Ze zdroje su
delené medzi viacerymi projektmi.
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B @ 9 - o - — . I : pouzivania Glohy,
Uloha  Prostriedok  Projekt  Zobrazit Formét
d Ulozit ~
[ Dostupné sableny
B ulozit ako
& Oorit 3 Domov
[ Zavriet' \
Informacie 3 b 8
Naposlef:ly Prazdny Najnoviie  Moje 3ablony
otvorené projekt sablény
Nowyi Novy z existujliceho
Tlacit’
}
Ulozit a odoslat’ —
Nowy z Nowy z Nova zo
Pomocnik existujiceho  pracovného zoznamu
. projektu zosita udloh lokality
[ Moznosti programu SharePoint
8 skondit Excel

Sablény lokality Office.com

w| B8 (&
=} 5=

Plany Planovace Rozvrhy Dalsie

kateg6rie

Obr. 6.1. Zadanie nového projektu

Funkcia MozZnosti modulu Stubor obsahuje nasledujucich devat skupin nastaveni:

a) Skupina Vseobecné (obr. 6.2) obsahuje nasledujice nastavenia:

Project 2010

Farebnd schéma — na nastavenie farby pozadia obrazoviek - strieborné (implicitné nastavenie), modré

alebo cierne,

Styl obrazovkového komentdra — komentéar je malé okno s popisnou informéaciou, ktoré sa objavi pri

podrzani kurzora na urcitej funkcii.

Predvolené zobrazenie — na nastavenie pohladu, ktory sa zobrazi ako predvoleny (implicitne je zadany

Ganttov graf s casovou osou) a je moznost' vyberu [ubovolného pohladu,

Format datumu — obsahuje rézne formaty datumov (implicitne je nastaveny format Str 28.1.09),

Meno pouzivatela - meno alebo nézov pouzivatela,

Inicidlky — skratka mena pouZzivatela

Project — moznosti

- -
Vieobecné ‘ P v . 3 . 3 .
i V3eobecné moznosti pre pracu s programom Project.
Zobrazenie
Plan Moznosti pouzivatelského rozhrania

Kontrola pravopisu a gramatiky Farebna schéma:

Striebornd :

$tyl obrazovkového komentara: EZobrazit' popis funkcii v obrazovkovych komentaroch

Ulozit’

Jazyk Zobrazenia projektu

Rozsirené Predvolené zobrazenie: "Ganttov graf s casovou osou E
Prispdsobit pas s nastrojmi Formgt datumu: 2109

Panel s nastrojmi Rychly pristup Prispésobeni bnej képie balika Mi ft Office

Doplnky Meno pouZivatela: iFLEXON]T S.r.0.

Centrum déveryhodnosti Tnicidlky: IFX

Obr. 6.2. Nastavenia v skupine Vseobecné
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Project — moZnosti — -~

Véeobecné

@\ Zmerite spésob zobrazovania obsahu v programe Project na obrazovke.

Zobrazenie ‘
Plan Kalendar
Kontrola pravopisu a gramatiky Typ kalendara: | Gregoriansky kalendar IZI
Uloit’ ——— . =

Moznosti meny pre tento projekt: | (& Projekt1
Jazyk [ — . .

Symbol: |€ ‘ Desatinné miesta:

Roziirene Umiestnenie: |1 € E Mena: \B

Prispésobit’ pas s nastrojmi =
Zobrazit indikatory a tla¢idld moznosti pre:

Panel s nastrojmi Rychly pristup

Nasadenia prostriedkov Upravy préce, jednotiek alebo trvania
Doplnky Upravy datumov zacatia a dokonéenia Odstranovanie obsahu v stlpcoch Nazov
Centrum déveryhodnosti Zobrazit tieto prvky:

":] Vstupny panel

Obr. 6.3. Nastavenia v skupine Zobrazenie

b) Skupina Zobrazenie (obr. 6.3.) obsahuje nasledujlce nastavenia:

" Typ kalenddra — na vyber kalendara, podla ktorého sa bude riadit” projekt (implicitne je nastaveny
Gregoriansky kalendar),

B MozZnosti meny pre tento projekt — umoznuje pre zvoleny projekt nastavit pouzivani menu pre
projekt, jej oznacenie a pocet miest za desatinou ciarkou - implicitne je nastavené Euro, oznacenie 1
€, 2 miesta za desatinou ciarkou)

B Zobrazit indikatory a tlacidla pre: — ukazat' v menu alebo schovat ikonky a tlacidla pre:
° Nasadenia prostriedkov,
e Upravy ddtumov zacatia a dokoncenia,
° Upravy prdce, jednotiek alebo trvania,
° Odstrariovanie obsahu v stlpcoch Nézov.

Vsetky moznosti su implicitne aktivované.

B Zobrazit tieto prvky — moznost dodat v menu Vstupny panel, v ktorom sa zobrazuju Gdaje vybratého
policka (napriklad nézov ulohy). Implicitne je deaktivované.
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Project — moznosti

- o - -
. ; -
Vieobecné i=m x 5 T S : . grns: oy . i
|==| Zmerite moZnosti stvisiace s pldnovanim, kalendarmi a vypoctami.
Zobrazenie
Plan I Moznosti kalendara pre tento projekt: | @ Projekt1l :
Kontrola pravopisu a gramatiky Prvy deit v tyzdni: | Pondelok :
UloZit’ Prvy mesiac fiskalneho roka: :Januér JZI
Jazyk || PouZit’ pociatocny rok pre cislovanie FR
S Predvoleny zaciatok: 800 |z| Tieto Casy s priradené k dlohdm, ked zadate datum zacatia alebo dokoncenia
Rozsirené - =— bez zadania ¢asu. Ak zmenite toto nastavenie, zvazte priradenie kalendéra
Predvoleny cas dokoncenia: 17:00IZ| projektu pomocou prikazu Zmenit pracovny cas na karte Projekt na pase s
Prispdsobit’ pas s nastrojmi 2 nastrojmi. =
Pocet hodin za den:
Panel s nastrojmi Rychly pristup
Pocet hodin za tyZden:
Dopinky Pocet hodin za mesiac:
Centrum déveryhodnosti
Plén
Zobrazit' spravy planovania ‘L
Zobrazit' jednotky nasadenia ako: lPercento :
Moznosti plénovania pre tento projekt: | ] Projekt1 B
Nové vytvorené tlohy: | Manualne naplanované |ZI
Datum napla i icky napla ych dloh: lDétum zaciatku projektuE‘
Trvanie je zadané ako: ‘Dni Izl
Praca je zadana ako: lHodiny :
Predvoleny typ tlohy: ‘Pevné Jjednotky IZI
[T] Nove tlohy st riadené Gsilim i/ V tlohach sa vidy zohladnuji datumy ich obmedzeni‘!’
] Automaticky prepojit’ vioZené alebo presunuté Glohy ‘i’ [¥] pri planovanych Glohach zobrazit' aj odhadované trvania‘i’
Rozdelit' prebiehajtice Glohy .’ Nové napla é tlohy maju odhad: é trvanie
’ manual pla é Ulohy pri tprave ["] Ponechat' tlohu na najbliZzSom pracovnom dni pri zmene na rezim
prepojeni automatického planovania =

Obr. 6.4 Nastavenia v skupine Pldan

c) Skupina Pldn (obr. 6.4) obsahuje nasledujlce nastavenia:

B Moznosti kalenddra pre tento projekt — umoziiuje pomocou nastavit’ pre zvoleny projekt prvy
pracovny den v tyzdni, zaciatok fiskalneho roku, zaciatoc¢ny cas a ¢as ukoncenia pracovného dnia,
pocet pracovnych hodin za def atyzden a pocet pracovnych dni v tyzdni. Implicitné Gdaje su
zobrazené na obr. 6.4.

B plin - na zobrazovanie oznamov o harmonograme projektu a pridelenych zdrojov bud’
percentudlne (%) alebo numericky (implicitne %).

" Moznosti planovania pre tento projekt — umoziuje nastavit v harmonograme:

e (i pri novej Ulohe bude policko datum prazdne (zadané implicitne) alebo bude obsahovat’
datum zaciatku projektu alebo datum zadznamu ulohy,

e (i doba trvania ulohy bude v droch (zadané implicitne), minGtach, hodinach, tyzdroch
alebo mesiacoch,

e (i praca je uvadzana v minutach, hodindch (zadané implicitne), dioch, tyzdrioch alebo
mesiacoch,

e druh Uloh — pevné jednotky (zadané implicitne), pevna doba trvania alebo pevna praca

e moznosti na automatické vykonanie urcitych funkcii (pozri obr. 6.4).

B Moznosti vystrah pldnovania — umozriiuje zvolit zobrazovanie upozornenia planovania uloh
a zobrazovanie navrhov planovania uloh

B Vypocet — ¢i sa ma projekt prepocitat’ po kazdej Gprave (implicitne nastavené, ze ano)
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B Moznosti vypoctu pre tento projekt — moznost zvolit:
= Automatickd aktualizaciu stavu prostriedkov po zmene v stavu Ulohy
= Aby sa vlozené projekty vypocitavali ako stihrnné tGlohy
= Aby sa skuto¢né naklady vypocitavali vzdy podla projektu

= Predvolené hromadenie pevnych néakladov (na zaciatku, priebezne alebo na konci -

implicitne nastavené je priebezne)

d) Skupina Kontrola pravopisu a gramatiky (obr. 6.5) obsahuje nastavenia, ktoré zadavaju parametre na
automatickd kontrolu a korekcie textov v Microsoft Project 2010 - podobne ako v inych aplikaciach
balika Microsoft Office 2010.

Project — mozZnosti

- S = .

Véeobecné |ABC . . . . . P
z;; Zmerite sposob, akym program Project opravuje a formatuje text.

Zobrazenie
Plan Moznosti automatickych oprav
Kontrola pravopisu a gramatiky \ Zmerite sp6sob, akym program Project opravuje a formatuje text pocas pisania: | MozZnosti automatickych oprav...
Ukozie Pocas opravy pravopisu v prog h balika Microsoft Office
Jazyk [7] 1gnorovat’ slova VELKYMI PISMENAMI
Rozsirené [™] 1gnorovat’ slova s obsahom éislic

= " . .
PGB BAS S SR G ] Ignorovat’ internetové adresy a adresy stborov

["] oznadit opakujiice sa slova priznakom
Ranel:s nastrojmi Rychly,pristup [T] Neméina: Pouzit reformované pravidla pravopisu
Doplnky [T presadit velké pismena s diakritikou vo franclzitine

[”] Navrhy len z hlavného slovnika

Vlastné slovniky...

RezZimy franctzsting: | Tradicna a nova kontrola pravopisu[ZI

Centrum déveryhodnosti

Spdsoby 3panielciny: :Iba forma slovies Tuteo E‘
Jazyk slovnika: slovencina E

Pri op p pisnych chyb v prog Project

Polia na kontrolu Nazov-Uloha
Poznamky-Uloha
Text1i-Uloha
Text2-Uloha

Obr. 6.5 Nastavenia v skupine Kontrola pravopisu a gramatiky
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e) Skupina UloZit (obr. 6.6) obsahuje nastavenia, ktoré zadavaju parametre na automatické ulozenie prace
v Microsoft Project 2010. Jednd sa o format suborov, o umiestnenie suborov a 3ablon v paméti,
o intervale automatického ulozZenia a o rozmere a rozmiesteni vyrovnavacej pamate.

Project - moZnosti _ m

- - - - -

Vieobecné DY X y i
H Prisp6sobte spbsob ukladania projektov.
Zobrazenie
Plan UloZit' projekty
Kontrola pravopisu a gramatiky Uloit stbory vo formate: [Projekt (“mpp) =]

[u[oﬁf—] Predvolené umiestnenie stiborov: ‘C:\Users\vfales(h\Do:uments ‘ B 7

[ avtomaticky ukiadat vidypo 10 =] min

Jazyk

o Pri automatickom ukladani:
Rozsirens @ Ulosit len aktivny projekt
Prisp6sobit’ pas s nastrojmi ) Ulozit vietky otvorené projekty

[] pred ukladani brazit' vyzvi
Panel s nstrojmi Rychly pristup e

Doplnky Uloit Zablény
Centrum déveryhodnosti Predvolené umiestnenie pouzi jch Sablon: | CaUsers\v-aleschiAppD — . |
Vyrovnavacia pamit

Limit pre velkost' vyrovnavacej paméte (MB): |50 =

Umiestnenie vyrovndvacej pamte: \ |

| Zobrazit' stav wyrovnavacej pamate

at vyrovnavaciu pamat...

Obr. 6.6 Nastavenia v skupine Ulozit

f) Skupina Jazyk (obr. 6.7) obsahuje nastavenia zadavaju parametre pre jazyky, ktoré budu v projekte
pouzivané a v ktorych sa maju zobrazit' pracovné nazvy v Microsoft Project 2010 a informacie Pomocnika
a napovede.

Project — moznosti M

— - _ . —
Vieobecné ﬁ?-: w 5 A -
JA¥ Nastavenie jazykovych predvolieb balika Office
Zobrazenie
Plan Vyber jazykov tiprav
Kontrola pravopisu a gramatiky Pridajte dalSie jazyky na tpravy dok Jazyky tprav 1jd funkcie Specifické pre jazyk vratane slovnikov, kontroly gramatiky a zorad'ovania. i)
Ulosit Jazyk tprav RozloZenie kldvesnice  Korektdra (pravopis, gramatika...)
o7 - . —_—
! &ina <predvoleny> Povolené ¥ Nainétalované odstranit |
Jazyk anglictina (USA) Povolené ‘Y Naindtalované :‘
L edtina Povolené “¥  Naindtalované | Predvolit |
Rozsirené
PrispGsobit’ pas s nastrojmi | pridat dalgie j dprav] EI ‘ pridat

Panel s nastrojmi Rychly pristup
Vyber jazykov rozhrania a Pomocnika

Doplnky . — .
Nastavenie poradia priority jazykov pre tlacidla, karty a Pomocnika'i'

Centrum déveryhodnosti Jazyk zobrazenia 7 Jazyk Pomocnika

1. slovenéina <predvoleny> 1. slovencina <predvoleny>
2. Zosuladit so systémom Microsoft Windows 2. Zosuladit s jazykom zobrazenia
3. anglictina [English] 3. anglictina [English]

> |

Ell

‘|

El

‘ Predvolit ‘ ‘ gx'edu'olwt ‘

|» Zobrazit' jazyky zobrazenia nain3talované pre kazdy program balika Microsoft Office

&, Ako ziskam daliie ja zobrazenia a Pomocnika z lokality Office.com?

Obr. 6.7 Nastavenia v skupine Jazyk
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g) Skupina Rozsirené (obr. 6.8) obsahuje nasledujice nastavenia:

Vseobecné — umoziuje aktivovat auto filter pre novy projekt (implicitne ano), aktivovat povinné
vstupné Udaje (zakladné informacie) pre novy projekt (implicitne nie), otvorit a spustit” posledny
subor (implicitne nie), polet Urovni mozného vratenia naspat (implicitne 20),

Project Web App — umoznuje ¢lenom timu aktualizovat’ tlohy cez Web (implicitne nie),
Sprievodca pldnovanim - aktivuje pomocné rady pre planovanie, vyuzitie projektu,
harmonogram a chyby (implicitne ano),

Vseobecné mozZnosti pre tento projekt — pre zvoleny projekt umozniuje automaticky pridat nové
zdroje a Ulohy (implicitne ano), ako aj zadat implicitné hodnoty pre $tandardni mzdu a mzdu
za nadcasy (implicitne 0,00 €/h),

Upravit'— umoznuje aktivovat” alebo vypnut:
®  Povolit prestvanie buniek mysou (implicitne ano),

® Premiestnit’ vyber po stlaceni klavesu Enter — umoziuje premiestnit’ vybraty objekt po
zadani Enter (implicitne ano),

® 7Zobrazit’ vyzvu na aktualizaciu automatickych prepojeni — umoznuje automaticku
aktualizaciu prepojenia Uloh (implicitne ano),

® (pravy priamo v bunke — poskytuje moznost aktualizacie priamo v poli¢kach pohladov
(implicitne ano),
Zobrazenie — umoziuje zobrazit' zadané dcislo na novych dokladoch a zobrazit objekty -
napriklad stavovy riadok, okna na paneli Uloh, posuvace, indikatory prepojenia OLE, 3-D
zobrazenie Ganttovho grafu apod.). Implicitne su aktivované vsetky moznosti

MozZnosi zobrazenia pre tento projekt - umoziuje nastavit zobrazovanie ¢asu, hypertextového
prepojenia alebo suhrnnej tlohy projektu

MozZnosti krizového prepdjania projektov — umoznuje nastavit' zobrazenie externych naslednikov,
predchodcov a zobrazenie prepojenia (implicitne su aktivované vSetky moznosti)

MozZnosti ziskanej hodnoty — moznost nastavit’ predvolend metédu ziskanej hodnoty ulohy
(implicitne nastavené ako % dokoncenia) a nastavit, aky plan bude povazovany za pévodny (v
pripade, Ze mate viac verzii)

Moznosti vypoctu pre tento projekt — definuju, ¢i sa ma presuvat koniec dokoncenych casti po
datume stavu naspat na datum stavu, ¢i sa ma zaciatok zostavajucich Casti pred datumom stavu
presunut’ na datum stavu, ¢i sa maju Upravy celkového percenta dokoncenia rozlozit" az po
datum stavu a ¢i ma systém vypocitat’ viac kritickych ciest. Si¢asne umoziuje definovat’ kriticku
cestu (implicitne nastavené ako pripad, kedy je ¢asova rezerva menSia alebo rovna 0 driom)
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Project — moZnosti M

- - _am —— - - -

Vieobecné T % 5 s % . A

Rozdirené moZnosti na pracu s programom Project.
Zobrazenie
Plan Vieobecné
Kontrola pravopisu a gramatiky Nastavit' zapnutie automatického filtra pre nové projekty Pri sputani otvorit’ posledny stibor
Ulost [T] pre nové projekty zobrazovat’ vizvu na zadanie informacii o projekte Urovne vratenia akcie spét’ P-

o7 =

[] zobrazit chyby pouZivatelského rozhrania dopink

Jazyk
Project Web App =i

Roziirené

[] povalit' élenom timu zmenu nasadenia Gloh
Prispdsobit’ pas s nastrojmi
o Sprievodca planovanim
Panel s nastrojmi Rychly pristup
[#] Rady od Sprievodcu planovanim

Doplnky s y
Rady na pouzivanie programu Project

Centrum déveryhodnosti Rady k planovaniu

Rady k chybam

VEeobecné moznosti pre tento projek ] projekt1 :

Automaticky pridavat nové prostriedky a tlohy
Predvolena standardna sadzba: l0,00 €/h

Predvolena sadzba za nadcasy: 0,00 €/h

Upravit

Poyolit’ presivanie buniek mySou Zobrazit' vyzvu na aktualizaciu automatickych prepojeni

Premiestnit’ vyber po stlaceni kldvesu Enter Upravy priamo v bunke

Zobrazenie

1adh

Zobrazit tento pocet nap pouZitych dok 17 2 Zobrazit' postvace

Zobrazit' indikatory prepojeni OLE

Zobrazit' stavovy riadok
Zobrazit' okna na paneli dloh

[¥] zobrazit priestorové pruhy a tvary v zobrazeniach Ganttovho grafu

[ OK ] [ Zrusit’

Obr. 6.8 Nastavenia v skupine Rozsirené
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h) Skupiny Prispbsobit” pds s ndstrojmi (obr. 6.9) obsahuje moznost’ vytvorit novl zalozku v Standardnom
menu s funkciami podla potreby pouZivatela, premenovat funkcie modulov v Microsoft Project 2010,
zrusit’ funkcie zadané pouzivatelom a export a import pouzivatelskych funkcii.

Project — moznosti

L2

Vieobecné

Zobrazenie

Plan

Kontrola pravopisu a gramatiky
UloZit’

Jazyk

Rozsirené

Prisp6sobit’ pas s nastrojmi

Panel s nastrojmi Rychly pristup

Doplnky

Centrum déveryhodnosti

@ Prispésobenie pasa s nastrojmi

Vybrat' prikazy z:(i

|Oblabené prikazy

s.
8
g

100 % hotovych
Automaticky naplanovat’
Cely projekt

Dodrziavat’ prepojenia
E-mail

Farba pisma

Farba vypine
Informacie...

Informacie o projekte...
Ked' st prostriedky dostupné
Kopirovat’

Kopirovat' format
Kopirovat' obrazok
Manudlne naplanovat’
Nové

Otvorit’

Pismo

Posun na tlohu
Premiestnit’ Glohu
Prepajit’ Glohy

Prilepit’

Priradenie prostriedkov...
Publikovat’

Rychla tla¢

Spat

Stav ku driu

Ukazka pred tlacou

Ulozit
UloZit' ako

EELDPEHSSLBE IS DUIEQPVBE ¢ >R IO

Vnlbact nicma

Obr. 6.9 Nastavenia v skupine Prispésobit pds s ndstrojmi
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Umoziuje pridavat’ existujuce dlohy do ¢aso..,

>
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=
[N

v

‘. Pridat’ >> ‘

‘ << Odstranit |

Prispésobit’ pas s nastrojmi: i/

iHIavné karty

Hlavné karty
Uloha

Vlozit’

Vlastnosti (projekt)
Plan (projekt)
Stav

Zostavy
Korektira
Zobrazit’

Vyvojar
Porovnat’ projekty

/7

Nova karta ] [ Nova skupina I [ Premenovat.., ]

Prispdsobenia: ‘ i

[lr_nportovat' alebo exportovat ¥ ]‘-i )

Zrusit .,
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i) Skupina Panel s ndstrojmi Rychly pristup (obr. 6.10) obsahuje moznost vytvorit novu zélozku

v Standardnom menu s funkciami podla potreby pouzivatela, a to vyberom nielen z funkcii, ktoré tvoria
tzv. Oblubené prikazy, ale aj z funkcii, ktoré nie su zahrnuté v moduloch Microsoft Project 2010, zo

vsetkych funkcii, ponukanych systémom alebo z makier. Obsahuje tiez moZnosti umiestnenia
vytvoreného panela nastrojov pod alebo nad Standardnym menu, zruSenie pouzivatelom zadanych
funkcii, a export a import pouzivatelskych funkcii.

Project — mozZnosti

Vieobecné

Zobrazenie

Plan

Kontrola pravopisu a gramatiky
Ulozit'

Jazyk

Rozéirené

Prispésobit’ pas s nastrojmi

Panel s nastrojmi Rychly pristup

Doplnky

Centrum ddveryhodnosti

@ Prisposobnenie panela s nastrojmi Rychly pristup

Vybrat' prikazy z:i/

| Oblbené prikazy

[=]

3
g
g

il ¢ » B <8 ob

i ERODEESEQOE

=
&

G 8 5 e

<Oddelovac>
100 % hotovych
Automaticky naplanovat’
DodrZiavat’ prepojenia
E-mail
Farba pisma
Farba vyplne
Informacie...
Informécie o projekte...
Kopirovat’
Kopirovat format
Kopirovat' obrazok
Manudlne naplanovat’

" dlohu, ak st d é prostriedky

Napl
Nové
Otvorit’

Otvorit’ naposledy otvoreny subor...
Pismo

Posun na tlohu

Premiestnit’ Glohu

Prepojit’ Glohy

Priblizit’ cely projekt

Prilepit’

Priradenie prostriedkov...
Publikovat'

Rychla tla¢

|»

11

a

Panel s nastrojmi Rychly pristup zobrazit' pod pasom s nastrojmi

‘ << Odstranit ‘

Prispdsobit’ panel s nastrojmi Rychly pristup: i

‘ Pre vietky dokumenty (predvolené)

| ulozit
9 spat
©  Znova

‘ Upravit... ‘

Prispésobenia:

[lmportovat' alebo exportovat’ VI g

Obr. 6.10 Nastavenia v skupine Panel s ndstrojmi Rychly pristup
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7 TVORBA PLANU PROJEKTU S MICROSOFT PROJECT 2010

Planovanie projektu je proces, v ktorom sa pripravuje navrh planu realizacie projektu, ktory sa nasledne
optimalizuje, upravuje a schvaluje.

Planovanie projektu obsahuje stbor ¢innosti, zameranych na vytvorenie postupu k dosiahnutiu cielu projektu
v urditom casovom Useku a s vyuzitim disponibilnych zdrojov. Zahifia odhady, predpoklady a navrhy riesenia uloh
projektu z ¢asového, finan¢ného a metodického hladiska.

Faza planovanie projektu pretvara vysledky predchadzajicich faz projektov do formy taktického
a nakladového planu realizacie projektu. Vo faze Planovanie projektu je definicia predmetu projektu detailizovana tak,
Ze su S$pecifikované ulohy vich hierarchickej podriadenosti Ciastkovym cieflom, a to pri zohladneni pouzitych
technolégii a metodoldgii.

Vystupom fazy planovanie projektu je tzv. plan projektu. Plan projektu obsahuje Ulohy projektu, ktoré musia
byt zadané v casovom horizonte a v ich nadvaznosti, pricom musia byt jasne stanovené podmienky zacatia kazdej
ulohy, najneskorsi mozny zaciatok a najneskorsi mozny termin jej ukoncenia. V plane projektu musia byt priradené ku
kazdej Ulohe potrebné pracovné zdroje ako praca, materidly a iné naklady. Okrem vymedzenia Uloh a urcenia
potrebnych zdrojov na ich realizaciu musi plan projektu obsahovat tzv. plan rizik a plan kvality, ako aj komunikacny
plan a plan subdodavok.

Obsah, zameranie a pravidla vytvorenia planu projektu upravuju podnikové metodiky.
Tvorba Planu projektu prechadza cez nasledujicu postupnost’ etap:

e  Etapa Vymedzenie uloh projektuy,

e Etapa Urcenie zdrojov projektu,

e  Etapa Tvorba planu rizik

e  Etapa Tvorba planu kvality,

e Etapa Tvorba planu subdodavok

e  Etapa Tvorba komunika¢ného pléanu,

e Etapa Dokumentovanie pladnu projektu.

Na obr. 7.1 st zndzornené najdolezitejSie aktivity fazy planovanie projektu.

Zakladom efektivneho projektového manazmentu je vytvorenie optimalneho planu projektu s odhadom
trvania kazdej Ulohy, s kritickymi cestami a s potrebnymi nakladmi na rieSenie jednotlivych dloh. V porovnani s ru¢nym
spracovanim sa pri aplikacii Microsoft Project 2010 nielen urychluje tvorba planu projektu, ale systém sprevadza
pouzivatela a upozoriuje ho na chyby a nezrovnalosti.

7.1 Viymedzenie uloh projektu s Microsoft Project 2010

Vystupom etapy Vymedzenie Uloh projektu je podrobny harmonogram projektovych prac, znédzorneny podla
zvolenej met6dy. Etapa Vymedzenie Uloh projektu zahfiia nasledujice kroky:

e definovanie uloh pre kazdy Ciastkovy ciel projektu, tj. zostavenie podrobného rozpisu prac,
e odhad trvania uloh,
e urcenie postupnosti a vzajomnej nadvaznosti uloh,
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zostavenie cCasového rozpisu uUloh a krokov projektu, tj. Casového harmonogramu projektu
(napriklad vo forme Ganttovho diagramu, sietového diagramu a pod.), ktory je zdkladom pre
koordinaciu vsetkych projektovych prac, a ktory obsahuje vsetky informacie o tom, v akych

pd

4

terminoch a ¢asovych intervaloch budu prace na projekte prebiehat,
urcenie kritickych ciest.

°

Project 2010

Zadanie Uloh projektu sa v Microsoft Project 2010 vykonava sucasne s tvorbou Ganttovho diagramu, ktory je
$tandardne nastaveny v module Uloha. Pre kaZdu Glohu musime zadat' nazov, dobu rieéenia tlohy v pracovnych drioch
a datum zadciatku ulohy (tym, Ze sa nezada datum ukoncenia Ulohy sa nastavuje rezim prace ¢o najskér - As Soon As
Possible (ASAP)). Microsoft Project 2010 automaticky urcuje datum ukoncenia Uloh pri odcitavani nepracovnych dni
a sviatkov. Dalej je mozné zadat' &islo predchadzajucej tlohy v stipci Predchodcovia.

Obr. 7.1 Diagram aktivit fazy Planovanie projektu

]
- Etapa — v
 Ciela p?oj::tlz Vymedze Orvgian‘:?cna Ur&enie milnikov
Ciastkové ciele nie dloh sp:(';‘jel':{f projektu
— projektu
DEﬁSE‘fme s:ig%eigfe Stanovenie
e — pravidiel
K k& ) komunikéacie so
omunikacie zakaznikom a
Odhad trvania Uréenie Zostavenia subdodavatelmi
Gloh —{ postupnosti (— harmonogramu (——
Uloh prac Etapa Tvorba
komunikaénéh
o planu
--T projektu
Uréenie Etapa Planovanie
rizikovych dloh a kvality projektu
bodov
Uréenie Uréenie Uréenie Standardy a
Uréenie opatreni potrebnej potrebnych potrebnych projektu normy
na znizenie rizik prace pre mater:alov pre | |inych nakladov
ulohy Ulohy pre ulohy S
UrCenie metod koi;?;:ly’ech
kontrol
—\ oney bodov
Sl . Urenie
e oendent | | potrebnich St Plan kvalit
Enisenielnzik Gloh nakladov pre nakladov na roiektu Y
ulohy kontrolu proj
Etapa et kvality
Plan rizik
A
Etapa -
Urc¢enie
zdrojov Vypracovanie
rojektu rozpoctu
! proj projektu
Uréenie
subdodévok a
terminov
L4
Uréenie
nakladov na 4
subdodavky
Plan projektu H
Etapa Tvorba planu Etapa
subdodavok Dokumentovanie
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Uloha — informacie u
Vseobecné l Predchodcovial Prostriedky | Spresneniel Pozna’mky| Vlastné polial
Nazov: }Analy’lza \ Trvanie: ‘Gd ‘l“; [~ | Predpokiadané
oo T =g e, |
% dokoncenia: | 0% ‘E Priorita: ]500 =
ReZim plénovania: (@) Manudlne naplénované [ | Neaktivne
() Automaticky naplanované
Datumy
Zaciatok:  Str 22.9.10 ¥  Koniec: St 30.9.10 v
[ skryt’ pruh
[H] sumér
Pomocnik [ ok ][ zuse

Obr. 7.2 Obrazovka informacie o tlohe - zdlozka Vseobecné

Uloha — informécie M

V§eobecnél Predchodcovial Prostriedky

Pozna’mkyl Vlastné polial

Nazov: EAnaI)"za ’ Trvanie: | 6d ‘ré—: (]
Obmedzit’ dlohu

1o

redpokladané

Konecny termin: v

Typ obmedzenia: ‘ v‘ Datum obmedzenia: | v |

Typ tlohy: \ v | [V]Riadeny dsilim

Kalendar: Ziadne v | _|Planovanie ignoruje kalendare prostriedkov

Kéd WBS: \ 1.2 y

Metdda vypoctu ziskanej hodnoty: % dokonéenia v

[ oznaéit’ dlohu ako medznik
Niektoré z predchddzajiicich poli nie je mozZné upravit, pretoZe tloha je naplanovana manudlne.

o] Lo

Obr. 7.3 Obrazovka informdcie o ulohe — zdlozka Spresnenie
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Standardne nastavena

Parametre
hodnota

Obsahuje moznost' nastavenia priority Ulohy, ktora je

Priorita délezita pri rieseni konfliktov pracovnych zdrojov - 500
tzv.resource—leveling

Rezim planovania Manualna alebo automaticka aktualizacia Manuélne naplanované

Kone¢ny termin Zadat' najneskorsi datum ukoncenia Ulohy. Prazdne

Zadat druh obmedzenia (Co najskér, Co najneskdr, Musi
skondit..., Musi zacat'..., Nekonc¢i neskor nez..., Nekonci
skor nez..., Nezacina neskor nez..., Nezacina skor nez...).
Plati len pre automatické aktualizacie ulohy.

Typ obmedzenia Podla zadania ulohy

Datum obmedzenia Zadat’ datum Startu Ulohy v retazci. Prazdne
Typ ulohy Zadat' druh ulohy. Pevné jednotky
Kalendar Zadat druh kalendéra pre Glohu. Ziadne
Kéd WBS ID dlohy Ziadne
Metoda vypoctu ziskanej % dokoncenia alebo Fyzické % dokoncenia % dokoncenia
hodnoty

Mark Task as Millstone — | Oznacit Ulohu ako milnik. .

check box ne
Effort Driven — check box ano
Scheduling ignores | Ignorovat kalendar zdrojov.

resource calendar — check nie

box

Tab. 7.1 Standardné nastavenia parametrov tloh

Pre kazdu ulohu mozno nastavit' parametre, ¢im je uloha riadena odlidne od Uloh projektu so Standardnym
nastavenim. Parametre uloh maju $tandardné hodnoty tak, ako je to uvedené vtab. 7.1. Po vyznaleni ulohy
v Ganttovom diagrame mozno nastavit' jej parametre pomocou funkcie Informdcie (zalozka Vseobecné - obr. 7.2
a Spresnenie — obr. 7.3) modulu Uloha.

Pri definovani uloh projektu mozno postupovat nasledovne:

a/ z menu Uloha zvolte Ganttov graf

b/ v stipci Ndzov tlohy zadame nazov tlohy,

c/v stipci Trvanie zadame dobu riesenia Ulohy,

d/v stipci Zaciatok zaddme zaciatocny datum,

e/ v stipci Predchodcovia zadame (ak je potrebné) ¢islo predchéadzajiicej tlohy alebo inej dlohy, ktorej ukonéenie je
podmienkou zacatia ulohy,

f/ hierarchiu uloh vytvorime pomocou funkcii Zvécsit odsadenie ulohy a Zmensit odsadenie tlohy

g/ pomocou funkcie Informdcie (o Ulohe) v menu zadédme v zélozkach Vseobecné a Spresnené hodnoty parametrov

ulohy.
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Zadanie podskupin tloh (bod f/) a ich prepéjanie je dolezité pri tvorbe planu projektu. Ciastkové ciele (resp.

nové etapy) agreguju skupiny Uloh a urcuji potrebné milniky. Preto je vhodné Ulohy zadéavat v pléane projektu podla

ich prislusnosti k ¢iastkovému cielu a podla poradia ich vykonavania. Na zistenie potrebného casu realizacie projektu
a kritickych ciest je dolezité totiz napladnovat nadvéznost’ a subeznost vykonavania Uloh. Pri plneni tejto uUlohy
vyuzivame funkcie Zvacsit odsadenie tlohy a Zmensit odsadenie tlohy modulu Uloha.

Dalsi mozny postup zadavania Uloh a skupin tloh projektu je:

7.2

do stipca nazov tloh Ganttovho diagramu zadame nazvy véetkych Gloh tak, Ze vytvorime $truktdru
Uloh za pouzitia menu riadkov a pomocou funkcii Zvécsit odsadenie ulohy a Zmensit odsadenie
ulohy vytvorime stromovt Struktudru dloh,

zadame trvanie a zaciato¢ny datum kazdej ulohy,

v stipci Predchodcovia zadame pre kazd dlohu ¢islo predchadzajicej tlohy (respektive inej tlohy,
ak je sucastou retazca uloh),

nastavime parametre kazdej ulohe.

Urcenie zdrojov projektu

V etape Urcenie zdrojov projektu sa vyuziva vystup predchadzajicej etapy, stanovuju sa potrebné zdroje na
realizaciu kazdej Ulohy a zostavuje sa definitivny planovany rozpocet projektu. Pre riadenie projektov je totiz
charakteristické, ze néklady musia byt hrubo uréené vo faze Ziskanie projektu (etapa Tvorba koncepcie projektu) a v

etape Urcenie zdrojov projektu sa upresiuje ich planovana hodnota na zaklade vymedzenych uloh projektu a na
zaklade organizacnej Struktury projektu a personalneho obsadenia.

Vadsina organizacii bez ohladu na druh riadenia disponuje Siestimi druhmi zdrojov, ktoré je potrebné brat do
uvahy pri urc¢ovani zdrojov konkrétnych projektov. Su to:

financné prostriedky,
[udské zdroje,

stroje a zariadenia,
budovy,

materialy,

informacné technologie.

Etapa Urcenie zdrojov projektu zahffia nasledujicu postupnost” krokov:

definitivne urcenie personalneho obsadenia kazdej ulohy projektu so zodpovednostou za splnenie
uloh a realizaciu vystupov ¢iastkovych uloh, t. priradenie pracovnych zdrojov ku kazdej tlohe,
urcenie potrebnych mzdovych prostriedkov na rieSenie kazdej Ulohy a na realizaciu celého projektu,
planovanie materialnych zdrojov a nakladov pre kazdu ulohu a pre cely projekt,

planovanie inych nakladov pre jednotlivé tlohy a pre cely projekt,

planovanie rezijnych a inych celoprojektovych nakladov,

zostavenie rozpoctu projektu.

Definovanie potrebnych zdrojov sa vykonava v Microsoft Project 2010 v dvoch krokoch. V prvom sa vytvéra

Ciselnik potrebnych zdrojov (obr. 7.4) a v druhom sa zdroje z iselniku prirad'uju k dlohédm.
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V Microsoft Project 2010 je mozné v ciselniku zdrojov definovat' tri druhy zdrojov — praca, materialy a naklady,
ktoré zadavame v stipci Typ. V stipci Ndzov prostriedku zadavame ako nazov prace bud’ profesiu, meno konkrétneho
pracovnika alebo nazov zariadenia. V tom istom stipci zadavame nazov materialu pre materialy alebo nazov nakladov.

V pripade, 7e zdroj je praca je potrebné zadat’ maximalne pouZitelnt kapacitu v stipci Maximdlne jednotiek.
Ak je pracovnik na plny Uvdzok zadavame 100%, ak je na polovi¢ny Uvazok — 50%. Ak je zadana profesia alebo funkcia
zastlpena viacerymi zamestnancami, tak v stipci Maximdlne jednotiek zadavame pocet pracovnikov x 100 (v
percentach). V stipci Standardnd sadzba sa zadava hodinova mzda a v stipci Sadzba za prdcu nadéas - mzda za hodinu
nadcasovej prace. V stipci Zdkladny kalenddr mozno pre zdroj praca zadat na vypocet celkovych nakladov $tandardny
kalendar alebo iny kalendar s pracovnymi dniami a sviatkami, ktory ale musime predtym vytvorit'.

Nazov prostriedku Typ Oznacenie |Inicialy Skupina |Maximalny Standardna Sadzba za Néklady na  Hromaden |Zékladny
- ~ materialu ~ > ~ pocet ~ sadzba v pracu nadéas ~ pouZitie v nakladov ~ kalendar -
jednotiek

Softvér Naklady Sfw » » Priebezne

Celozdvodné néaklady Néklady CN Priebezne

Projektant Praca Proj 150% 45,00 €/hodina 55,00 €/hodina 0,00 € Priebezne  Standardny
Manazér Praca Man 100% 70,00 €/hodina 70,00 €/hodina 0,00 € Priebezne  Standardny
Programator Praca Prog 350% 40,00 €/hodina 50,00 €/hodina 0,00 € Priebezne  Standardny
Administrativa Praca Adm 150% 20,00 €/hodina 30,00 €/hodina 0,00 € Priebezne  Standardny
Papier Material ks Pap 0,00 € 0,00 € Priebezne

Toner Materidl ks Ton 0,00 € 0,00 € Priebeine I ']

Obr. 7.4 Viytvaranie ciselnika potrebnych zdrojov

Pre materidly musime zadat" mernd jednotku v stlpci Oznacenie materidlu a cenu za jednotku v stlpci
Standardnd sadzba. Pre naklady v Ciselniku zadadvame iba nézov nakladov.

Ak zhrnieme vyssie povedaného ciselnik zdrojov vytvarame nasledovne:

a/ Vyvolanie obrazovky s Ciselnikom zdrojov - z menu Prostriedok zvolte Timové pldnovanie a v fiom zobrazenie
Hdrok prostriedku.
b/ Zadanie potrebnych prac a zariadeni :
-z menu Zobrazit zvolte zobrazenie Hdrok prostriedkov a v fiom do stipca Ndzov prostriedku vpiéte nazov
profesie, funkcie, meno zamestnanca alebo nazov zariadenia,
- v stipci Typ zadajte Prdca,
- v Maximdlny pocet jednotiek vlozte maximalnu potrebnu kapacitu v percentach,
- v stipci Standardnd sadzba zadajte hodinovii mzdu,
- vstipci Sadzba za prdcu nadcas zadajte mzdu za hodinu nadc¢asovej prace,
- v stipci Hromadenie ndkladov zvolte metddu vypoctu mzdy,
- v stipci Zdkladny kalenddr zvolte druh kalendara.
¢/ Pridelenie r6znych stupnic nakladov k tloham:
- z menu Zobrazit'v zobrazeni Hdrok prostriedkov oznacime zdroj a dvojite klikneme,
- vokne Prostriedok - informdcie v zalozke Ndklady zaddme Zelanu stupnicu A, B, C, D alebo E.
d/ Zadanie potrebnych materialnych zdrojov :
-z menu Zobrazit zvolte zobrazenie Hdrok prostriedkov a v fiom do stipca Ndzov prostriedku vpiéte nazov
materialu,
- vstipci Typ zadajte Materid,
- v stipci Oznacenie materidlu zadajte mernt jednotku,
- v stipci Standardnd sadzba zadajte cenu za jednotku.
e/ Zadanie potrebnych finan¢nych zdrojov:
-z menu Zobrazit zvolte zobrazenie Hdrok prostriedkov a v fiom do stipca Ndzov prostriedku vpiste nazov
financnych zdrojov,
- vstipci Typ zadajte Ndklady,
- v okne Prostriedok - informdcie v zalozke Vseobecné aktivujeme podla potreby Vseobecny alebo
Rozpoctovy.
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Po vytvoreni Ciselnika zdrojov je potrebné vykonat' Pridelenie zdrojov k Gloham. Pri tomto kroku Microsoft
Project 2010 automaticky vypocitava planované naklady pre kazdu ulohu a spolu pre cely projekt. V pripade Ze sme
v Ciselniku zdrojov zadali profesiu, v rdmci ktorej pracuju zamestnanci s rozdielnymi mzdami, Microsoft Project 2010
umoznuje zadat 5 druhov finanénych ohodnoteni, ktoré mozno pouzit' pri pridelovaniu zdrojov k Gloham.

Postup Pridelenia zdrojov k Uloham je nasledovny:

Pridelenie zdrojov k uloham:

= zmenu Prostriedok zvolte Timové pldnovanie a v iom zobrazenie Ganttov graf

= zmenu Prostriedok vo funkcii Priradenie prostriedkov oznacime zdroj,
e akzdroj je typu Praca, v stipci PoZiadavky a dopyt zadajte % vyzadovanych jednotiek,
e akzdroj je typu Material, v stipci PoZiadavky a dopyt zadajte pocet vyZadovanych jednotiek,
e ak zdrojom st Naklady zadajte v stipci Cena odhadované naklady,

= stla¢ime tlacidlo Priradit.

7.3 Tvorba pldnu rizik

V etape Tvorba planu rizik, sa analyzuje harmonogram projektu, personéalne obsadenie jednotlivych uloh,
kritické cesty a mozné najneskorsie ukoncenie Uloh, vykonava sa odhad moznych casovych sklzov a moznych opatreni
na ich zamedzenie.

Etapa Tvorba planu rizik zahriiuje nasledujtce kroky:

= analyza harmonogramu projektu,

= definovanie rizikovych uloh a bodoy,
= navrh opatreni na znizenie rizik,

= urcenie nakladov na prekonanie rizik
= dokumentovanie planu rizik.

Microsoft Project 2010 automaticky urcuje kritické cesty a umoznuje zadat’ pre Ulohy kritickych ciest povolent
casovu toleranciu.

7.4 Tvorba planu kvality

V etape Tvorba planu kvality sa na zaklade vystupov predchadzajucich etdp vyhotovuje Plan riadenia kvality
(nazyvany tiez Plan kvality), ktory obsahuje kontrolné body, metédy kontroly kvality, kontrolované parametre
a spésoby dokumentovania kontroly kvality. Plan kvality organizacne zabezpecuje riadenie kvality projektu a obsahuje
postupy, procedlry a pozadované limity merania kvality podla poZiadaviek Specifikovanych v Koncepcii projektu.

Riadenie kvality produktov je zavislé na oblasti projektov a ich Specifickych charakteristik. Iné st poziadavky
na kvalitu napriklad v stavebnictve, v strojarskom odvetvi alebo v oblasti informacnych technolégii.

Microsoft Project 2010 nepodporuje tvorbu planu kvality priamo, ale umoziuje zadat” kontrolu kvality v
podobe uloh, ako aj Specifikovat” milniky a kontrolné body. Milniky (milestones) su doélezité pri tvorbe planu projektu
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nakolko v nich sa zistuje existencia Ciastkovych vystupov a ich kvalita. V nich sa kontroluju vysledky a rozhoduje sa o
eventualne dalsom pokracovani projektu.

Milniky projektu mozno zadat” oznacenim uUlohy v Ganttovom diagrame a pouzitim funkcie Medznik v modulu
Uloha.

7.5 Tvorba planu subdoddvok

V etape Tvorba plénu subdodéavok sa na zdklade harmonogramu projektu a planu rizik urluji potrebné
najneskorsie terminy subdodavok a dodavok strojov, zariadeni a materidlov a uzatvaraju sa definitivne dohody so
subdodavatelmi a dodavatelmi.

Microsoft Project 2010 opéat” nepodporuje tvorbu planu subdodavok priamo, ale predpoklad4, ze realizécia
subdodavok bude naplanovana v podobe uloh, pre ktoré je mozne Specifikovat’ milniky a kontrolné body.

7.6 Tvorba komunikacného planu

V etape Tvorba komunikacného planu, sa na zdklade stanovenych pravidiel internej a externej komunikéacie
v etape Organizacnd priprava projektu a v harmonograme projektovych prac presne uruju body a obsah komunikacie
medzi pracovnymi timami, ako aj potrebna komunikacia so zakaznikom a subdodavatelmi. Vystupom je komunikacny
plan ktory zahriuje:

= milniky, vktorych je potrebné uskutocnit” komunikaciu medzi timami a medzi jednotlivcami za
Ucelom koordinacie a vylicenia opakovania prac a dodatocnych prac na dosiahnutie potrebnej
integracie vysledkov,
= urcenie datumov potrebnej komunikacie so subdodavatelmi a jej obsah,
= urcenie milnikov, v ktorych zakaznik musi schvalit’ dosiahnuté vysledky, ¢o je podmienkou rieSenia
dalSich uloh.
Microsoft Project 2010 priamo nepodporuje tvorbu komunikaéného planu, ale umoziuje naplanovanie
potrebnych komunikacie so zakaznikom, subdodavatelmi a medzi pracovnymi timami v podobe uloh, pre ktoré je
mozné Specifikovat  milniky a kontrolné body.

7.7 Dokumentovanie planu projektu

Etapa Dokumentovanie planu projektu je zaverecnou etapou fazy Planovanie projektu. Vstupmi etapy
Dokumentovanie planu projektu su vystupy vsetkych etap fazy Planovanie projektu a vystupom tejto etapy je plan
projektu, ktory vo véeobecnosti obsahuje tieto Casti:

= popis procesu tvorby produktu projektu,

= podrobny rozpis prac, agregovanych do sustavy Ciastkovych cielov projektu,

= harmonogram projektu, tj. Casovy rozpis prac vypracovany v podobe Ganttovho diagramu,
sietového diagramu alebo za wvyuzitia inej metddy surcenymi Glohami vich nadvéznosti
a stanovenymi terminmi zaciatku a ukoncenia, s vyznacenymi milnikmi a kritickymi cestami.
Harmonogram projektu je jednym z hlavnych riadiacich dokumentov projektu a obsahuje informacie
o tom, v akych terminoch a Casovych sledoch budu prace na projekte prebiehat, a ako budu
k jednotlivym casovym Usekom priradené realizacné zdroje,
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= plan subdodavok,

= urcenie personalneho obsadenia a personalnej zodpovednosti za realizaciu jednotlivych uloh,

= urcenie potrebnych pracovnych, materialnych a inych zdrojov na realizaciu kazdej tlohy,

= rozpocet projektu, podla ktorého budu cerpané zdroje projektu, a to v jeho sthrne i v rozpise podla
uloh,

= plan riadenia rizik, obsahujuci kritické body, kontrolované parametre a mozné opatrenia,

= plan riadenia kvality, obsahujtci kontrolné body, kontrolované vystupy a ich parametre,

= komunikacny plan.

Microsoft Project 2010 nielen, Ze zabezpecuje dokumentovanie planu projektu, ale umoznuje znazornovanie

plan projektu z roznych pohladov, tak aby manazér projektu dostal vsetky potrebné informacie na optimalne

8 RIADENIE PROJEKTOV S MICROSOFT PROJECT 2010

Riadenie projektu je fazou ZC projektov, ktora zahffia mnozinu aktivit, zameranych na pridelenie, riadenie,

kontrolu a koordinadciu naplédnovanych uloh. Jej sucastou je riadenie kvality, riadenie vnutornej komunikacie,

komunikacia so zakaznikom a subdodavatelmi, motivacia ¢lenov timu a rieSenie krizovych situacii.

Faza Riadenie projektu zahriuje nasledujluce etapy, ktoré sa vykonavaju pre kazdu dlohu zvlast, ako aj pre

=  Etapa Operativne riadenie projektu,
= Etapa Riadenie kvality,
=  Etapa Riadenie zdrojov.

Etapa Operativne riadenie projektu

Etapa Operativne riadenie projektu obsahuje funkcie riadenia: organizovanie, prikazovanie, koordinaciu

a kontrolu. Vsetky cinnosti tejto etapy su zamerané na splnenie planu projektu, vyhotoveného vo faze Planovanie

projektu. Etapa Operativne riadenie projektu obsahuje ¢innosti ako napriklad:

operativne zadavanie Uloh projektu v sulade s planom projektu, monitorovanie a koordinaciu prac za
Ucelom postupného zhotovenia produktu projektu,

riadenie projektovych timov a riadenie prac jednotlivych uloh, rieSenie vzniknutych problémoyv,
komunikacia s dodavatelmi a subdodavatelmi a zabezpecenie véasnych dodavok materialov
a subdodavok,

kontrola a evidencia vysledkov kazdej ulohy a prijimanie potrebnych opatreni v pripade zistenych
nedostatkov,

testovanie a schvalenie dosiahnutych vysledkov v milnikoch projektu spolu so zakaznikom projektu a
zhodnotenie dosiahnutych jednotlivych Ciastkovych cieloy,

rieSenie krizovych situdcii, ohrozujucich plnenie planu projektu a prijimanie vhodnych opatreni,

v€asné zistovanie hroziacich rizik posudzovanim hodnét parametrov v kritickych bodoch,

riadenie rizik prijimanim potrebnych opatreni,

zabezpecenie efektivnej vnutrotimovej komunikacie a komunikacie medzi timami,
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= riadenie projektovej dokumentacie,
= vyhotovenie hlaseni o stave projektu pre zdkaznika a vrcholového manazmentu,
= zhotovenie dokumentacie ako podkladu pre pouzivanie predmetu projektu.

V etape Operativne riadenie projektu mdze vzniknut potreba vniest” urlité zmeny do planu projektuy,
napriklad ako dosledok rozhodnutia na prekonanie krizovej situacie. Korekcia planu projektu moze byt aktualna
napriklad pri dlhodobej chorobe ¢lenov projektového timu, pri oneskoreni subdodavok, pri vzniku nepredvidanych
problémov, ktorych rieSenie vyZaduje dodatocny Cas a naklady a pod. V pripade, Ze nemdze byt dodrzany termin
odovzdania projektu alebo vyssie naklady vyZzaduju aj zvySenie ceny projektu, musi byt uzavrety pisomny dodatok
k zmluve medzi dodavatelom a zakaznikom a nasledne plan projektu korigovany.

82 Etapa Riadenie kvality projektu

V etape Riadenie kvality projektu sa na zaklade Planu kvality zistuje a eviduje kvalita vystupov a v pripade
potreby sa prijimaju nélezité opatrenia. Etapa Riadenie kvality je suhrnom vsetkych aktivit, ktoré si zamerané na
dosiahnutie planovanej kvality vystupov kazdej ulohy, ako aj produktu projektu v celku a bezne zahrniuje tieto ¢innosti:

B kontrola kvality vystupov kazdej lohy a prijimanie potrebnych opatreni v pripade zistenych odchylok od
pozadovanej kvality,

B testovanie a schvélenie kvality dosiahnutych vysledkov v milnikoch projektu na zéklade porovnania
hodnét ich parametrov so Standardmi alebo vnutropodnikovymi normami,

B yykazovanie riadenia kvality a pInenia planu kvality.

83 Etapa Riadenie zdrojov projektu

V etape Riadenie zdrojov projektu sa pravidelne sleduje skutoéna spotreba zdrojov pri realizécii jednotlivych
uloh, porovnava sa s planovanymi zdrojmi a v pripade potreby sa prijimaju ndpravné opatrenia. V etape Riadenie
zdrojov sa teda vykonavaju nasledujlce Cinnosti:

= kontroluje sa vyuZitie zdrojov v priebehu rieSenia jednotlivych Uloh a v pripade potreby musia byt
prijatie ndpravné opatrenia,

= eviduje sa skutocnéa spotreba zdrojov po ukonceni kazdej ulohy, porovnava sa s planovanou spotrebou
zdrojov pre Ulohu a v pripade potreby sa prijimaju opatrenia,

= kontroluje sa plnenie rozpoctu projektu po ukonceni kazdej ulohy, t. j. priebezne sa vykazuje skutocna
spotreba zdrojov v porovnani s planovanymi zdrojmi a pri prekroceni rozpoctu projektu sa prijimaju
opatrenia.

Z uvedeného mozno konstatovat, Ze vykazovanie plnenia planovanych uloh a spotreby zdrojov je pre
riadenie projektov jednou z najpodstatnejsich ¢innosti, na zaklade ktorej je mozné véas prijimat’ korekéné opatrenia,
a tak splnit’ ciel projektu.

Microsoft Project 2010 obsahuje potrebné funkcie na vykazovanie stavu Uloh a cerpania zdrojov, ako aj na
aktualizaciu planu projektu. Ako zadklad vykazovania prac projektu a spotrebovanych zdrojov sluzi plan projektu.
Vyuzitim funkcii Microsoft Project 2010 sa priebezne zaznamenavaju vykonané prace a spotrebované zdroje.

Pre potreby vykazovania plnenia Uloh sa plan projektu musi zapamétat v Microsoft Project 2010 ako tzv.
Povodny plén. S jeho hodnotami, grupovanymi priblizne do 20 skupin (zaciatky, dokoncenia, trvania, praca, naklady
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a iné premenné), ktoré chceme monitorovat, sa nasledne porovnavaju skutocné hodnoty vykazované pri realizacii
projektu. V pripade, Ze existuje viac variantov planu, respektive korigované plany pocas prace na projekte, musi byt
pre kazdy jeden z nich vytvoreny plan (maximalne 11) a pri vykazovani musime urcit' ten, s ktorym porovnavame
skutocné udaje. Tieto plany mozno vytvorit aj pre skupinu Uloh alebo ich aktualizovat po zmene planu projektu, ak nie
je potrebné zapamatat pdvodné plany.

Plan projektu mdze byt v Microsoft Project zapamatany aj ako tzv. docasny plén. V tychto sa zapamatavaju
iba bezné zaciatky a ukoncenia, pricom v Microsoft Project je mozné uloZit' maximalne 10 docasnych planov.

Vykazovanie projektu sa vykonava priebezne, obycajne v pravidelnych intervaloch. V Microsoft Project je
mozné nastavit' periodicitu vykazovania v dnoch, tyzdnoch alebo mesiacoch, alebo mozno vykazovat projekt
v kontrolnych droch, ktoré mozno presne urcit, alebo vykazovat v beznom dni bez predosiého urcenia datumu.

V pripade, Ze Uloha, ktord mala byt dokoncena ku dru vykazovania este nie je dokoncend, mozno ju rozdelit’
na dokoncenu a nedokoncent Cast.

Na zadanie povodného planu a docasnych planov sa v Microsoft Project 2010 pouzivaju nasledujuce funkcie:

a/ Zapamatanie planu projektu ako pévodného alebo pomocného planu (obr. 8.1):

-z menu Projekt zvolte Nastavit pévodny pldn a v okne zvolte konkrétny plan,

- aktivujeme pole Cely projekt alebo Vybraté ulohy,

- v pripade zvolenia Vybraté tlohy aktivujeme (ak je potrebné) pole Do vsetkych sthrnych tloh a
(alebo) Z ciastkovych uloh do vybratych sthrnnych tloh.

b/ Aktualizacia pdvodného planu projektu:

-z menu Projekt zvolte Nastavit pévodny pldn a v okne zvolte konkrétny plan a upravime podla
potreby

¢/ Zapaméatanie planu projektu ako docasny plan:

-z menu Projekt zvolte Nastavit' pbvodny pldn a v okne zvolte Nastavit' pomocny pldn, pomocou volby
Kopirovat'mozete urcit’ plan, ktory sa okopiruje, v poli Do urc¢ite meno pomocného planu

- aktivujeme (ak je potrebné) pole Do vsetkych suhrnych tloh a (alebo) Z Ciastkovych tloh do vybratych
suhrnnych uloh.
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-
Nastavenie povodného planu u
() Nagtavit’ pévodny plén
| PGvodny plan v |

(@) Nastavit’ pomocny plan

Kopirovat: Naplanovany zaciatok alebo dokoncenie ¥

Do: Zaciatok1/Dokonceniel v

Pre:

(@) Cely projekt
(") Vybraté tlohy
Zhrniit’ povodné plany:
[ | Do vetkych sihranych tioh
||z ciastkovych tloh do vybratych sihranych tioh

| Nastavit' ako predvolené |

o] (o

Obr. 8. 1 Nastavenie planu projektu ako pévodny alebo pomocny pldn

Pri vykazovani projektu existuje moznost’ si zvolit' jeden z pohladov, v ktorych je stipec Pridat novy stipec
(napriklad Ganttov graf — obr. 8.2, Podrobny Ganttov graf, Pouzitie prostriedku atd’) a zvolit z menu Zelané stipce.

Nazov dlohy Trvanie . (Zatiatok . |Dokonéenie _ |Predchodcovia _  Nazvy prostriedkov Pridat novy stipec

1 [ Analyza 6 dni Sr22.9.10  Str20.9.10 Administrativa[50%]

Obr. 8.2 Dodanie potrebnych stipcov pri vykazovani projektu

Microsoft Project 2010 umozriuje dodat na vykazovanie a porovnanie s planom vyée 250 novych stipcov, ako
napriklad Skutocnd praca, Skutocnd praca nadcas, Skuoténé dokoncenie, Skutoc¢né naklady, Rozpoctové naklady,
Zostavajuce naklady, Zostavajuce trvanie, Zhrnutie, Medznik, % dokoncenia, Odchylka nakladov, Odchylka prace,
Priorita, Volna c¢asové rezerva a mnoho inych. Do vietkych tychto stipcov s vynimkou vypoctovych (ako st napriklad
Odchylky) mozno zadavat” konkrétne hodnoty.

V pripade, Ze je potrebna korekcia plénov alebo uz zaznamenaného plnenia Uloh a spotreby zdrojov, je
potrebna aktualizacia udajov planu a vykazov, ¢o je mozné v Microsoft Project 2010 vykonavat priamo v pohladoch.

Vykazovanie percentudlnej realizacie Gloh mozno vykonat pomocou funkcii Uloha-informdcie v modulu Uloha
alebo kontrolného dna (Ddtum stavu), ktory mozno zadat v okne Informdcie o projekte v modulu Projekt.
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7

Nasadenie — informacie

I' Uloha:

Vseobecné Sledovaniel Poznémkyl

‘ Analyza

[ Administrativa

Praca: ‘24!17 yr:j Jednotky: 50% Hi'
Rozvrh prace: Rovnomerné v

Zaciatok: Str 22.9.10 v | Typ rezervacie; Potvrdené ‘
Koniec: Str 29.9.10 v | eklady: | 480,00 € }
Tabulka nékladovych sadzieb: A v Vlasmik nasadenia; \ v

Zrusit’

ok 1|

Obr. 8.3 Okno Nasadenie-informacie, zdalozka Vseobecné

r

Nasadenie — informacie

P027.9.10

Véeobecné Poznamky |

Uloha: ‘ Analyza ‘
| Prostriedok: i Administrativa ‘

Praca: }' 24h Dokoncena préca v %: 0%

Skutoéna praca: !ﬁroh Zostdvajlica praca: ’ 24h

Skutocny zaciatok:
Skutoény koniec: Str 29.9.10
Skutotne naklady 1 0,00 € | Tabul'ka sadzieb nakladov: 7A v
[l
[ ok || zuse

Obr. 8.4 Okno Nasadenie-informdcie, zdlozka Sledovanie

Vykazovanie spotrebovanych zdrojov je mozné aj pomocou zobrazenia PouZitie prostriedku, v ktorom
klikneme na zvolenu uUlohu dvakrat lavym klavesom mysi alebo raz pravym klavesom a zvolime funkciu Informdcie....
Objavi sa okno Nasadenie-informdcie, v ktorom v zalozke VSeobecné (obr. 8.3) a v zélozke Sledovanie (obr. 8.4) zaddme
aktudlne udaje pre ulohu.

Na sprehladnenie vykazovania sa v Microsoft Project pouzivaju kontrolné ciary (tzv. iary priebehu), ktoré
pretinaju vsetky Ulohy v bode ich percentudlneho plnenia ku diu vykazovania. Pomocou parametrov Ciary priebehu
mozno urdit, ¢i sa ma zobrazit iba pre posledny der vykazovania alebo pre zoznam kontrolnych dni, aké maju byt
farby jednotlivych kontrolnych ¢iar a pod. Vykazovanie pomocou kontrolnych ciar zaddvame v module Formdt po
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nastaveni na Ganttov graf pomocou funkcii Mriezka a Ciary priebehu. Pri zvoleni Ciary priebehu sa objavi obrazovka,
ktord ma dve zalozky — Ddtumy a intervaly (obr. 8.5) a §ty1y Ciar (obr. 8.6).

Ukazovatele priebehu E
Datumy a intervaly l Styly 6iar|
Aktudlny ukazovatel’ priebehu: Vybraté ukazovatele priebehu
[ zobrazit: [ zobrazit:
(@ K datumu stavu projektu K aktudlnemu datumu | | -

Datumy ukazovatel'ov priebehu (= |

Intervaly opakovania

[ zobrazit’ ukazovatele priebehu:

Denne H;"'Iyidenne Mesacne
o Odstranit’
TyZdenne =
| kazdy v |
Po ut St
i 18t [Clei [Clse [Clne ! -
= . Zobrazit’ uk le priebehu v sivislosti s
Zaciatok: (@) Zaciatok projektu | S0 18.9.10 -

(@) Skutogny plan () Pavodny plén

Obr. 8.5 Zadanie parametrov pre ciary priebehu

Do vstupnej obrazovky prvého tabu (obr. 8.5) mozno po aktivovani moznosti Zobrazit zadat parametre pre
Ciary priebehu beznych periodickych kontrol (skupina Aktudlny ukazovatel priebehu), a parametre pre Vybraté
ukazovatele priebehu, ktorych datumy zadame do tabulky Ddtumy ukazovatelov priebehu. Do vstupnej obrazovky
druhej zalozky (obr. 8.6) mozno zadat’ parametre pre styl kreslenia jednotlivych Ciar priebehu (ako napriklad celé alebo
prerusovana Ciara a farba Ciary), ako aj styl kreslenia bodov, v ktorych ciara pretina tycinky uloh (tzv. bod priebehu),
pokial bola ku dru vykazovania dokoncena iba cast’ tlohy.

.
Ukazovatele priebehu m
Détumy a interval
Typ ukazovatela priebehu Styl Ciary
Aktudlny ukazovatel priebehu:  VSetky ostatné ukazovatele priebehu:
Typ uki fa: v -
Farba ukazovatel'a: . - Automaticky -
Tvar bodu priebehu: @ - v
Earba bodu priver: - I ~ | Automatiy -
Zobrazenie datumu
["]zobrazit’ détum pre kaZdy ukazovatel priebehu FCrEE | 28.1.09, 29.1.09, .. | | zmenit pismo...

Obr. 8.6 Zadanie parametrov pre kontrolné ciary priebehu

V pripade, Ze Uloha, ktora mala byt dokoncena ku dnu vykazovania este nie je dokonéend, Microsoft Project
2010 ju rozdeluje podla nastavenych parametrov na Urovne (vykondva tzv. leveling — rozdeluje uUlohu na dokoncenu
a nedokoncenu cast).
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9 VIZUALIZACIA, UPRAVA A TLAC V MICROSOFT PROJECT 2010

Vizualizacia projektu je potrebnéa v roznych fazach projektu — pri dolad'ovani planu projektu, pri kontrole prac,
ako aj pri evidencii plnenia planu. Microsoft Project 2010 ponuka rézne pohlady a tabulky na projekt, ktoré mozno
ziskat' z modulu Zobrazit. Niektoré z nich ziskame nasledovne:

a/ Vidiet celkové rozlozenie zdrojov (obr. 9.1):

- z menu Zobrazit zvolte Dalsie zobrazenia dalej zo zoznamu Dalsie zobrazenia zvolte PouZitie prostriedku

a stlacte tlacidlo PouZit.

Rezim _ |Nazov ulohy . Préca . [Trvanie Zatiatok . Dokonéenie

ulohy

- Analyza 30 hodin 6 dni © 5tr22.9.10  5tr29.9.10
Administrativa 24 hodin Str22.9.10 Str29.9.10
Papier 50 ks Str22.9.10 Str29.9.10
Manazér 6 hodin $t23.9.10 Po 27.9.10
Softvér Pi 24.9.10 Pi 24.9.10

Obr. 9.1 Priklad obrazovky rozlozenia zdrojov

Kliknutim na stipec Pridat novy stipec sa objavi zoznam stipcov, ktoré mozno zobrazit v pohlade.

b/ Zistit naklady v ramci projektu (obr. 9.2):

-z menu Zobrazit zvolte Dalsie zobrazenia dalej zo zoznamu Dalsie zobrazenia zvolte Hdrok tlohy
a stlacte tlacidlo PouZit,
-z menu Zobrazit' zvolte Tabulky a v nich Ndklady.

Bl 9-®-|= ‘ i Projektl - Microsoft Project
Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit Format
@ E [ sietovy diagram ~ 8 Poutitie prostriedkov ~ Al +1 j B zvjraznit’ [Ziadne zvjrazne -  Casova mierka: = @ [ casow:
o B Kalendsr - 8 @ Hérok prostiiedkov - | 2 =1 @ fiten {Ziadny fiter]  ~ D ; Podrol
Ganttov PouZitie 3 Bal i = Timové  _ . Zoradit' Prehlad Tabulky " = T até
graf ~ dlohy ~ Dalsie zobrazenia planovanie 8 Dalsie zobrazenia ~ v v > PE Zoskupit' podla: [Ziadna skupina] - ;
Zobrazenia Gloh Zobrazenia prostriedkov Udaje Lupa Roz
Naézov ulohy . [Pevné . Ndrastpevaych  _ Celkové  _ Pévodny _ Odchylka _ Skutofné _ Zostdva o Pridat novy stlpec
néklady nakladov naklady plan
1 [ Analyza 0,00 € Priebefne  1200,00 € 0,00€ 1200,00€ 0,00€ 1200,00€

Obr. 9.2 Priklad obrazovky ndklady projektu podla uloh

Kliknutim na stipec Pridat novy stlpec sa objavi zoznam stipcov, ktoré mozno zobrazit' v pohlade. Do stipca
Pevné ndklady mozno zadat' fixné néklady, ak tieto nie st zahrnuté do nakladov v pohlade Hdrok prostriedkov.
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Rl 9-®-|

— T
. Projektl - Microsoft Project
Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit
E i [ sietovy diagram - ‘F? [[8 pouzitie prostriedkov ~ Al & D zvjrazit: [Ziadne zvjrazne - Casova mierka: H
— & Kalendar - - L} Harok p(os(riedkovi v e Y Filter; [Ziadny filter] ~|| Dni - \ =4
Ganttov Pouzitie 3o L Timové T s Zoradit’ Prehlad Tabulky __ - . upa C
graf - |Glohy ~ £ Daliie zobrazenia ~ planovanie - £8 Dalsie zobrazenia ~ “ 5 Zoskupit' podla: [Ziadna skupina] ~ ph
Zobrazenia tloh Zobrazenia prostriedkov Udaje Lupa
Nazov prostriedku Naklady Néklady podfa Odchylka Skutocné Zostédva Pridat novy stpec
- ~ pévodného - ~ |naklady - 2 -
planu
1 Softvér 300,00 € 0,00 € 300,00 € 0,00 € 300,00 €
2 Celozévodné naklady 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3 Projektant 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4 | Manazér 420,00 € 0,00 € 420,00 € 0,00 € 420,00 €
% 5 Programator 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
S |
=] 6 | Administrativa 480,00 € 0,00 € 480,00 € 0,00€ 480,00 €
g 7 Papier 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
il 38 Toner 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
B

Obr. 9.3 Priklad obrazovky ndklady projektu podla zdrojov

Prehlad o suméarnych nakladoch podla planovanych zdrojov (obr. 9.3) mozno ziskat podobne, stym
rozdielom, Ze pre tabulku Ndklady namiesto Hdrok tlohy zvolime pohlad Hdrok prostriedkov.

¢/ Sprehladnit pohlady projektov

Microsoft Project 2010 ponuka mnozstvo funkcii na sprehladnenie pohladov projektu. Takéto funkcie su
napriklad definovanie casovych jednotiek Ganttovho grafu, grupovanie, filtrovanie a zvyraziiovanie urcitych casti
pohladov. Pri realizécii tychto funkcii je potrebné postupovat nasledovne:

Definovanie ¢asovej osi Ganttovho grafu:

= zmenu Zobrazit'zvolte Lupa a pak znovu Lupa,

= aktivujeme Casové jednotky - tyZzdne, mesiace, vybratt Ulohu, pohlad na cely projekt alebo
pouzivatelom uréenu periodicitu a nasledne pocet jednotiek a definovanie ¢asovej jednotky.

Zoradenie udajov:

- nastavime sa na tabulku alebo pohlad, v ktorom chceme tdaje zoradit,

-z menu Zobrazit zvolte Zoradit a pak zvolte sposob zoradenia z ponuky, ktora je generovana podla
zvoleného pohladu alebo tabulky alebo zvolime Zoradit pod!a,

- pri zvoleni Zoradit pod!a sa objavi obrazovka ako na obr. 12.4,

-z ponuky v okne vyberieme kritéria zoradenia,

- aktivujeme alebo neaktivujeme permanentné precislovanie (Trvale precislovat ulohy resp. prostriedky)
a zoradenie zdrojov podla projektov (Zoradit prostriedky podla projektu), respektive na zachovanie
Struktary uloh (Zachovat Struktiru prehladu).
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Zoskupenie Gdajov:

- nastavime sa na tabulku alebo pohlad, v ktorom chceme tdaje zoskupit,

- z menu Zobrazit zvolte Zoskupit podla a zvolte kritérium grupovania, zrusenie zoskupenia (Viyprdzdnit
skupinu), nové grupovanie (Novd skupina podla) alebo viac spdsobov grupovania (Dalsie skupiny),

- na Specifikaciu novej volby grupovania zvolime Novad skupina podla a vo vstupnej obrazovke (obr. 12.5)
zvolime nazov policka, druh poli¢ka (Uloha, prostriedok), vzostupné alebo zostupné poradie ako aj
sposob zoskupenia pre riadky Zoskupit podla, Potom podla a dalsi riadok Potom podla,

- podla potreby aktivujeme zabezpecenie riadku pre sumarne Ulohy (Zobrazit stihrnné dlohy), pre dodrzanie
hierarchie Uloh (Zachovat hierarchiu) a uloZzime nové grupovanie tlacidlom PouZit,

- pri volbe funkcie Dalsie skupiny sa objavi vstupna obrazovka (obr. 12.6), z ktorej volime kritérium
grupovania alebo stlacime tlacidlo Novy a néasledne postupujeme ako pri funkcii Novd skupina podla.

-

Zoradenie

Zoradit’ podla Zoradit.
Priorita v | Vzostupne

(@) Zostupne

S| N
iy

Potom podia
Odchylka dokoncenia v I Vzostupne

: Pomognik
Zostupne:

Potom podla
v (@ Vzostupne
(") Zostupne

[ Trvale pretislovat’ tilohy
[]zachovat’ &ruktiru prehladu

Obr. 9.4 Obrazovka funkcie Zoradenie

Definicia skupiny v Projektl M

Nézov: | Skupina 1 (V] zobrazit' v ponuke
| -
\ Nazov pola Typ pola Poradie HE]
Zoskupit’ podla - il
Potom podra
' Potom 'b&il’a -

|| Zoskupovat’ nasadenia, nie prostriedky
Nastavenie polozky Zoskupit’ podl‘a pre

Pismo: ICaIibri 10 bodov, Obyc¢ajné | Pismo...
pozadie burty: R -
Vzor: v

Definovat’ intervaly skupiny..

Zobrazit' sihrnné dlohy

Zachovat’ hierarchiu

[ poust | [ womt | [ zns

Obr. 9.5 Obrazovka funkcie Zoskupit podla
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' =
Skupiny: (") Uloha (@) Prostriedok

ziadnasiworna R

Nasadenia so zachovanim Struktiry prehl'adu
Praca a materidlové prostriedky

Skupina prostriedkov

Standardné sadzba ——
Typ prostriedku Kopirovat'... |

UplIné a nedplné prostriedky

Dalsie skupiny

Upravit'...

| Pourit || znst

Obr. 9.6 Obrazovka funkcie Dalsie skupiny

Vyber Udajov, ktoré sa zobrazia v pohlade alebo v tabulke:

- nastavime sa na tabulku alebo pohlad, v ktorom chceme Udaje filtrovat,

- z menu Zobrazit zvolte Filter a zvolte kritérium filtrovania, zrusenie filtrovania (Vymazat filter), zadanie
nového filtrovania (Novy filter), viac spdsobov filtrovania (Dalsie filtre) alebo ukéazat autofilter (Zobrazit
automaticky filter),

- zadanie nového filtrovania (Novy filter) sa vykondva pomocou vstupnej obrazovky (obr. 9.7), v ktorej
zvolime jednu z funkcii zru$ riadok (Viystrihndt riadok), kopiruj riadok (Kopirovat riadok), prilepit” riadok
(Prilepit riadok), vloz riadok (VloZit riadok) alebo zmaz riadok (Odstrdnit riadok). Potom zvolime , a" alebo
,alebo”, ndzov policka (Ndzov pola), test (Testovat) a hodnotu (Hodnoty),

- ak je potrebné aktivujeme zabezpeclenie riadku pre zaradenie do menu (Zobrazit v ponuke)
a zodpovedajlce sumarne riadky (Zobrazit savisiace riadky suhrnu),

- pri volbe funkcie Dalsie filtre sa objavi vstupna obrazovka (obr. 9.8), z ktorej volime kritérium filtrovania
alebo stlacime tlac¢idlo Novy a nasledne postupujeme ako pri funkcii Novy filter.
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Definicia filtra v Projektl u
Nazov: ‘ Filter 1
Filter:

‘ Zobrazit' v ponuke

‘ [ Vystrihnit’ riadok ] [ Kopirovat’ riadok 7E|:|I9p|t’ riadok 7\ [ Vlozit’ riadok ] [ Odstranit’ riadok ] |

afalebo Nazov pola Testovat’ Hodnoty

[ »

[ zobrazit sivisiace riadky sihrnu

Pomocnik [ powst | [ uvozr | [ zust

Obr. 9.7 Obrazovka funkcie Novy filter

Dal3ie filtre 'S

' , =)

Filtre: () Uloha (@) Prostriedok

Dokoncena préaca —
Iné nez rozpoctové prostriedky ‘

PR 3 Upravit'...

| Ma zacat alebo skoncit’ do... &‘
M3 zadat’ do... = ‘7 = : M
Naklady vy&ie nez...  Kopirovat... |

Nasadenia so skizom

Nedokoncend praca -
Nespustené nasadenia

Prebiehajlice nasadenia
Prekroceny rozpocet pre néklady =

Prekroceny rozpocet pre pracu

Prepojené polia

PretaZené prostriedky f

Zvyraznit’ ] [ Pouzit’ ] [ Zrusit’

Obr. 9.8 Obrazovka funkcie Dalsie filtre

Zvyraznenie vybratych Udajov v pohlade alebo v tabulke:

- nastavime sa na tabulku alebo pohlad, v ktorom chceme Udaje zvyraznit,

- z menu Zobrazit cez funkciu Zvyraznit zvolte kritérium zvyraznenia, zrusenie zvyraznenia (Vymazat
zvyraznenie), zadanie nového zvyraznenia (Novy filter zvyraznenia) alebo pouZzitie inych spésobov
zvyraznenia (Dalsie filtre zvyraznenia),

- zadanie nového zvyraznenia (Novy filter zvyraznenia) alebo inych spésobov zvyraznenia (Dalsie filtre

zvyraznenia) vyvolavaju tie isté obrazovky ako pri funkcii filtrovania (obr. 9.7 a 9.8) a vyzaduju ten isty
postup prace.
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d/ Vytvorit nové tabulky a pohlady projektov.

Microsoft Project 2010 ponuka funkcie na tvorbu novych tabuliek a na tvorbu pohladov projektu. Takéto
funkcie su napriklad:

- Vytvorenie novej tabulky alebo kopirovanie existujuce;j:

- zmenu Zobrazit cez funkciu Tabulky zvolte Dasie tabulky a objavi sa obrazovka ako na obr. 9.9,
- pre novu tabulku stlacime tlacidlo Novy a objavi sa obrazovka ako na obr. 9.10, do ktorej zadame
parametre novej tabulky OK,

Dalsie taburky . ﬂ
Tabulky: (")Uloha (@) Prostriedok
Exportovat’ - Nowy....
Hypertextové prepojenie
Mpo.ﬁka
PoloZka — materialové prostriedky .
Polozka — pracovné prostriedky
PouZitie
Sihrn
Ziskana hodnota
Poust | |  zrusit

Obr. 9.9 Obrazovka funkcie Dalsie tabulky

Vytvorenie novej tabulky z kopirovanej tabulky:

-z menu Zobrazit cez funkciu Tabulky zvolte Dasie tabulky a objavi sa obrazovka ako na obr. 9.9,
- vyznacime na obrazovke kopirovanu tabulkuy,

- stlacime Kopirovat objavi sa obrazovka ako na obr. 9.10, ale s polickami kopirovanej tabulky,

- podla potreby zaddame dodatocné parametre.

Editovanie tabulky:

-z menu Zobrazit cez funkciu Tabulky zvolte Dasie tabulky a objavi sa obrazovka ako na obr. 9.9,

- vyznacime na obrazovke tabulku, ktord budeme editovat,

- stla¢ime Upravit a objavi sa obrazovka ako na obr. 9.10, ale s polickami tabulky, ktord budeme
editovat,
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Definicia tabufky v Projektl [

Nazov: | Tabufka i ["|zobrazit' v ponuke
Tabul'ka:
[ Vystrihnit’ riadok ] [ Kopirovat’ riadok ] Prilepit’ riadok VloZit’ riadok ] [ Odstranit’ riadok
\ -
Nazov pola |rovnat’ l’:da§ Sirka Nadpis rovnat’ nad|Zalamovanie hlavich Zalamovanie textu “_—:l']
Formét ddtumu:  Predvoleny v Vyska riadka: | 1 (]
[¥]Zamknit' prvy stipec

[} Automaticky upravit’ vy&ku riadka hlavigky
|| zobrazit' rozhranie Pridat’ novy stipec

[ ok || zsr

Obr. 9.10 Obrazovka funkcie Novy z obrazovky Dalsie tabulky

Vytvorenie vlastného pohladu:

Editovanie alebo kopirovanie pohladu:

Funkciu

z menu Zobrazit cez funkciu Dalsie zobrazenia zvolte Dasie zobrazenia,

pre novy pohlad stlacime tlacidlo Novy a objavi sa obrazovka ako na obr. 9.11,

ak zadame Jednoduché zobrazenie, objavi sa obrazovka ako na obr. 9.12, kde zadame nazov a Udaje
pomocou poli Zobrazenie, Tabulka, Skupina a Filter.

ak zaddme Kombinované zobrazenie objavi sa obrazovka ako na obr. 9.13,

zadame nazov a Udaje pomocou poli Primdrne zobrazenie a Tabla podrobnosti.

z menu Zobrazit cez funkciu Dalsie zobrazenia zvolte Dasie zobrazenia,

vyberieme druh pohladu, ktory budeme editovat’ (resp. kopirovat), stlacime tlacidlo Upravit' (resp.
Kopirovat) objavi sa obrazovka ako na obr. 9.12, len bez pola Zobrazenie,

zaddme Zelané zmeny v ndzve a potrebné Udaje pomocou poli Tabulka, Skupina a Filter.

Kopirovat'mozno pouZzit’ aj na vytvorenie nového pohladu z existujiceho.
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Definicia nového zobrazenia M

(@3ednoduché zobrazenie

() Kombinované zobrazenie

Pomocnik ] [ oK l [ Zrudit’

Obr. 9.11 Obrazovka funkcie Novy z obrazovky Definicia nového zobrazenia

Definicia zobrazenia v Projektl M
Nézov ’
Zobrazenie:  Harok tloh =
Tabul'ka: Néklady v
Skupina: Porovnat’ automaticky a manudlne naplanované v
Filter: Naklady s prekro€enym rozpoctom v

[ zwraziiovaci fitter
Zobrazit v ponuke

o] [om

Obr. 9.12 Obrazovka funkcie Novy pre Jednoduché zobrazenie

Definicia zobrazenia v Projektl u
Nazov: Zobrazenie 1 ‘
Zobrazenia:

Primarne zobrazenie: PouZitie prostriedku v
Tabla podrobnosti: Harok prostriedku v
Zobrazit' v ponuke

o] [z |

Obr. 9.13 Obrazovka funkcie Novy pre Kombinované zobrazenie

Doplnenie zoznamu pohladov, vystupov a tabuliek:

-z menu Zobrazit cez funkciu Dalsie zobrazenia (skupiny pohladov Zobrazenia uloh alebo
Zobrazenia prostriedkov) zvolte Dasie zobrazenia a pak funkciu Organizdtor,

- objavi sa okno (obr. 9.14) a pomocou jeho jednotlivych zaloziek upravime aktualnu ponuku
pohladov, vystupov, tabuliek a inych dokumentov projektu.
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Organizétor e
Zobrazenia | Zostavy| Moduly| Tabufky| Filtre | Kalendare| Mapy | Polia | Skupiny|
Global.MPT: Projekt1:
- Casova 0s -
Formular ndzvu prostriedku B Formular prostriedku B
Formular nazvu dlohy . Formular dlohy
Formuldr podrobnosti dGlohy = Ganttov graf
Formular prostriedku Ganttov graf s ¢asovou osou
Formular dlohy = Ganttov graf s vyrovnavanim =
|| Ganttov graf Premenovat’...| Harok prostriedku
Ganttov graf pre sledovanie Harok dlohy
Ganttov graf s Casovou osou Odstranit... PouZitie prostriedku
Ganttov graf s viacerymi pévodnymi planmi — Pouzitie dlohy =
Ganttov graf s vyrovnavanim Siet'ovy diagram
Graf prostriedku Y Bomocnik Timovy pldnovac %
Zobrazenia dostupné v: Zobrazenia dostupné v:
Global.MPT v Projektl v
Obr. 9.14 Obrazovka funkcie Organizdtor pre funkciu Dalsie zobrazenia
e/ Upravit projekty
Na Upravu projektov sa v Microsoft Project 2010 pouZivaju nasledujuce funkcie:
Zadanie textového pola v Ganttovom grafe:
-z menu Formdt cez funkciu Kresba zvolte Blok textu,
- zakreslime v grafe textové pole a zadame v nom text .
Uprava Ganttovho grafu pomocou sprievodcy Ganttovym grafom:
- z menu Subor cez funkciu MoZnosti zvolte Panel s ndstrojmi Rychly pristup,
- v policku Vybrat prikazy z zvolime Prikazy, ktoré nie st na pdse s ndstrojmi,
- oznacime Sprievodca Ganttovym grafom a pridame ho tlacidlom Pridat’,
- z panela néstrojov pre Rychly pristup aktivujeme Sprievodca Ganttovym grafom a postupujeme podla
inStrukcii.
Formatovanie $tylu pruhov v Ganttovom grafe:
- z menu Formdt v skupine Styl Ganttovho grafu zvolime Zelany variant pruhov alebo pre vacsi detail
aktivujeme okno na definovanie Stylov pruhov (obr. 9.15)
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i ) H
Styly pruhov A
| Uloha s
Nazov ‘ Vzhlad Zobrazit pre ... Glohy liadol od Do =
Uloha I 'Normélne;Aktivne;Nie Manuélne naplé 1:Zaciatok ulohy Dokoncenie tlohy
Rozdelit e Normalne;Rozdelit;Aktivne;Nie Manua 1iZadiatok ulohy Dokoncenie tlohy
Medznik * Medznik;Aktivne;Nie Zoskupit podfa st 1Dokonéenie tlohy Dokoncenie tlohy
Suahrn Suhrn;Aktivne;Nie Manualne naplanov 1:Zaciatok ulohy Dokoncenie tGlohy
’ . m o, N v . > . ’
Suhrn projektu Suhrn projektu 1:Zaciatok ulohy Dokonéenie Glohy
o y ) Y y e ) R
*Zoskupit podla suhrnu Zoskupit podla sthrnu 1:Zaciatok ulohy Dokoncenie tlohy
*Suhrnna dloha = 'Normadlne;Viac tGrovni;Nie Suhrn;Nie v 1iZadiatok ulohy Dokoncenie ulohy
*Suhrnné rozdelenie | e Normaélne;Viac Grovni;Rozdelit;Nie Sar 1:Zaciatok tlohy Dokonéenie tlohy
*Suhrnny priebeh Normalne;Viac urovni;Nie Sthrn 1:Zaciatok ulohy DokoncenéKuDnu
*Suhrnny medznik <@ Medznik;Viac Grovni;Nie Sthrn 1:Dokoncenie tlohy Dokoncenie Glohy
Externé Glohy =0 'Externé tlohy;Nie Medznik 1 Zatiatok Ulohy Dokonéenie Glohy
F\(fleLrI\\'l med7nik < Med7znik Fxternéd iilohv 1:Nnknnéenie 11lnhy Nokonéenie 1ilnhy s
<« [m] »
Text | Pruhy
Zaciatok Stred Koniec

Tvar: v Tvar: Tvar: v

Typ: ¥. Vzor: Typ: v

corba: ([ - 0 D - ok I -
o) )

Obr. 9.15 Obrazovka pre Specifikdciu stylu Ganttovho grafu

7

Mriezka

Zmenit’ Ciaru:

Aktualny datum
Riadky harka
Stlpce harka
2visly nadpis
Vodorovny nadpis
Zlomy stran
Zaciatok projektu

-
Riadky na pruhovy graf
Stlpec strednej vrstvy

Stlpec najnizSej vrstvy

Normalne

Typ:

V intervale

Typ! ‘ |

@ Ziadny ()2 )

v | Farba: | automaticky

Automaticky

oK

J

[ Zrusit’

Obr. 9.16 Obrazovka funkcie Mriezka
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Formét pola ﬂ

Ukédzka

Analyza

Zaciatok: Str22.9.:Identifikacia: 1
Dokoncéenie: Str 29 Trvanie: 6 dni
Prostriedky: Administrativa[50%]; Pa

Sabléna tdajov

Zobrazit’ vodorovné &iary mriezky [ zobrazit' 2vislé Eiary mriezky

Pozadie

Farba: v vor: [ -

Standardné v | Daltie sablény... |
Oramovanie
Tvar: — v rarba: [ -~ Gike:

[ obnovit | [ ok | [ znaw

Obr. 9.17 Obrazovka na formdtovanie sietovych diagramov - funkcia Format pola

Styly poli ﬁ

Nastavenie Stylu pre: Ukdzka:

Iné nez kritické
Kriticky medznik
Iny neZ kriticky medznik

Kriticky sihrn [Nazov]
Iny nez kriticky sihrn Zatiatok: [Zatiatok Identifikacia: [Ider
Kriticky vloZeny projekt e - =

Iny neZ kriticky vloZeny projekt Dokoncenie: [Dokoi Trvanie: [Trvanie]
Kritické oznacené : s A <

e s S sars Prostriedky: [Nazvy prostriedkov]

Kritické externé
Iné neZ kritické externé
Sihrn projektu

[ Nastavit’ &yl zvjraziiovacieho filtra  Zobrazit' tdaje z tilohy s identifikaciou: ‘ %
Sabléna tidajov

|| zobrazit’ vodorovné ¢iary mriezky [ "] zobrazit’ zvislé Eiary mriezky

Pozadie

Farba: v vor: I -

Standardné v | Dalsie Zabidny...
Oramovanie
Tvar: E v rarva: [ - Sike: ——— -

o] [

Obr. 9.18 Obrazovka na formdtovanie sietovych diagramov - funkcia Styly poli
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RozloZenie

o

ReZim rozloZenia
(@) Automaticky umiestnit’ vietky polia

Rozvrhnutie pola

Usporiadanie: Zostupne zl'ava
Riadok: Zarovnanie:  Na stred
Stl'pec: Zarovnanie: Na stred

[V zobrazit' sihrnné tlohy

[¥| Ponechavat’ tlohy spolu s ich sihrnmi

Styl prepojenia

(@) Lomené D@ (“) Priame %g
Farba prepojenia

(@) Nekritické prepojenia: [ I ~

(") Zhoda s orémovanim predchodcu
MoZnosti diagramu

Farba pozadia:

[¥| zobrazovat' konce strén

|| Oznatit’ prebiehajice a dokongené

¥  Medzery:

4

Medzery:

(") Povolit’ manudlne umiestnenie poli

40

60

[ Prispésobit’ koncom stran

[ Zobrazit’ Sipky

kritické prepojenia: [ NN ~

vzor pozadia: | ~

[| Skryt’ vietky polia okrem identifikacie

v
= Vjeka: Prisposobit v
= &irka:  Prispdsobit

["|zobrazit' oznacenia prepojeni

[ ok || zus

Obr. 9.19 Obrazovka na formdtovanie sietovych diagramov - funkcia RozlozZenie

["Podciarknuté Ml Preciarknuté
Farba:

Farba pozadia:

Vzorka pozadia:

I

Styly textu
Zmenit’ polozku: [V§etko v
Pismo: Rez pisma: Velkost':
Calibri

Normalne 10
Kurziva 11 *|
Tuéné 12
Tucna kurziva 14

UkdZzka

Obr. 9.20 Obrazovka na formdtovanie textu v pohladoch
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f/ Zadat parametre tlace

Zadanie parametrov na tla¢ pohladov:

- zmodulu Zobrazit zvolime druh pohladu,

- zmenu Subor zvolime Tlacit,

- zadame parametre, zvolime funkciu Nastavenie strany a objavi sa okno na zadanie parametrov tlace,
- postupne v jednotlivych zalozkach zadame parametre, respektive text hlavicky alebo paticky vystupu,
- stlacime tlacidlo MozZnosti... objavi sa okno na definovanie dalsich parametrov,

- postupne zadame parametre do jednotlivych zaloZiek a vratime sa do predchadzajlcej obrazovky na

tlac.
®&a9-o-|s Nastroje pouzivania prostriedkov, Projekt2 - Microsoft Project
Uloha Prostriedok Projekt Zobrazit Format
= Ulozit .
Tlac . "
B ulozit ako @ s . = Nastavenie strany - PouZitie prostriedku m
B . Opie:
5 Otvorit et 7 Strana | okraje | Hiavitka| Pata | Legenda| Zobrazenie
4 Zavriet — Orientacia
Aci Tlaciaren D N o
Informécie © Na vidku ©) Na Sirku
s Canon Inkjet MP140 series
Naposledy ks v Mierka
otvorené . Offline
Viastnosti tia¢iame © upravit na: | 100 -2 % normainej
Novy . '
Nastavenia ~ Erisposonit ‘ 1

(@) A stran vodorovne 1 : stran zvisle
J Vytladit' cely projekt v Iné

= Tlacit' projekt od zaciatku do konca

UloZit a odoslat’ Velkost A4 >

Datumy: 21.9.2010 v do 21.9.2010 v
Pomocnik L < Cislo prvej strany: | Automatick

Strany: 1 - do 1 -
3 MozZnosti
Skondit’ j Orientacia na Sirku .

Ukdzko pred tiacou... | [Momnosti..| [Tt | [ ok [ zuat
Ad

‘ v

21 ecmx 29,7 cm

Nastavenie strany

Obr. 9.21 Obrazovka na formdtovanie tlace - spolu s detailom Nastavenie strany

Zadanie parametrov na tla¢ vystupov (Zostavy):

- zmodulu Projekt zvolte funkciu Zostavy.

- zvolime druh vystupu alebo zvolime Vlastné..., na to, aby sa objavil zoznam moznych zostav,
- zvolime druh zostavy a po stlageni tlacidla Viybrat sa objavi obrazovka pre tlac,

- zadame parametre, pripadne aj text hlavicky alebo paticky vystupu
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g/ Zadat format a export stiborov

Microsoft Project 2010 umozriuje zadat format a export stiborov takto:

Otvo

rit’ sibor v inom formate v Microsoft Project:

z menu Stbor zvolime funkciu Otvorit,
z ponuky vyberieme pozadovany format siboru (implicitne je zadany forméat Microsoft Project), ndjdeme
pozadovany subor a otvorime

Uchovat” Microsoft Project subor v inom formate:

z menu Subor zvolime funkciu UloZzit’ ako,
z ponuky vyberieme pozadovany format siboru (implicitne je zadany format Microsoft Project), zaddme
meno suboru a ulozime,

Vytvorit’ vizualnu zostavu s Microsoft Excel alebo Microsoft Visio:

z menu Projekt zvolte funkciu Vizudlne zostavy a objavi sa obrazovka na Specifikaciu vystupu (obr. 9.22),
aktivujeme Sablony z aplikacii Excel alebo Visio (Zobrazit' Sablény zostdv vytvorené v programe...),
zvolime jednu zo zaloZiek: PouZzitie tlohy, PouZitie prostriedkov, PouZitie nasadeni, Suhrn tloh, Sthrn
prostriedkov, Stihrn nasadeni a v tabulke zvolime konkrétny druh zostavy,

ak je potrebné, stlacime tlacidlo Upravit sablénu... a v okne tejto funkcie zaddme potrebné zmeny,

ak chceme zostavu uchovat, stlacime tlacidlo UloZit tidaje a objavi sa okno ako na obr. 9.23. Zadame
adresar a nazov suboru a stlacime Ulozit kocku...,
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Vizuélne zostavy - vytvorenie zostavy ‘ X
Vyber Sablény
Zobrazit' Sabldny zostév vytvorené v programe: Microsoft Excel Microsoft Visio
|| Pouzitie nasadeni | Sthrn dloh I Sthrn prostriedkov | Stihrn nasadeni ‘

Véetko |  pousitiedlohy | Pouditie prostri |
@Néklady na prostriedky - sihrn B zostava zékladnyc
@Néklady podla pévodného planu ‘z.;'ﬂZostévajl]ca praca ——
Epraca podla pévodného planu Novd abldna...

@Rozpoé‘tové praca

#Rozpoctové néklady

1ok penaznych prostriedkov

&) 7iskana hodnota za Casové obdobie
®zostava dostupnosti prostriedkov

@ 7Zostava stavov kritickych dloh
@) 7ostava stavov prostriedkov
B zostava stavov tloh
#Zostava toku penaznych prostriedkov
L) F—— »

Vyberte droveii pouZitia Gdajov, ktord chcete zahrnit' do zostavy:  Tyzdne -

El < - .-
Mpraca prf)stnedkov 'suhrn y Upravit Zablénu:
Hpracovna dostupnost’ prostriedkov

=

kazka

[""| zahrniit’ Sablény zostav z:

‘ Upravit'...

Lo ] (ormn.]

Obr. 9.22 Obrazovka na vytvorenie vizudlnej zostavy

7~

Vizuélne zostavy - vyber poli

najvyssieho vykonu vyberte menej ako Sest’ rozmerov.

V kocke Pouzitie prostriedkov st k dispozicii nasledujtice polia. Vyberte polia, ktoré chcete zahrnit’ do zostavy. V zdujme co

MozZné vyrovnavanie (rozmer)
Planovand hodnota

i
Vybrat’ vlastné polia
Dostupné vlastné polia:

Cislo1

Cislo10
Cislo11
| Cislo12
Cislo13
Cislo14
Cislo15
Cislo16
Cislo17
Cislo18
Cislo19

o] »

< Qdstranit’

<< Odstranit’ vetko |

Vybrat’ polia
Dostupné polia: Vybraté polia:
v - BeZna préca
Fond nasadenia timu (rozmer) = Dokonéenie
Je aktivny (rozmer) = Dokonéenie podia pévodného plénu ‘E
Je podnikovy (rozmer) Pridat’ > Emailova adresa
Je pretaZené (rozmer) B Inicidly
Je rozpoctovy (rozmer) < Odstranit | K dispozicii do
Je veobecny (rozmer) - Kdispozicii od
Kumulativna préca R Kod
Kumulativne naklady << Odstranit véetko | yoneo T

Maximdlny pocet jednotiek

Nakladové stredisko 2

Vybraté vlastné polia (maximalne 129):

Eﬂgfravit‘ﬁblénui [ Zrudit’

Obr. 9.23 Obrazovka na formdtovanie vizualnych zostdv - funkcia Upravit Sablonu
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4

- 5
Vizuélne zostavy - uloZenie Udajov zostav &J

UloZit’ kocku zostév

Ak chcete uloZit' kocku OLAP obsahujlicu (idaje zostév pre aktivny projekt,
vyberte jednu z nasledujticich kociek a potom kliknite na moZnost’ UloZit’ kocku.

PouZitie tlohy v

Ak chcete prispdsobit’ polia zahrnuté do kocky, pouzite funkciu Vybrat’ pole.

Vybrat' pole...
UloZit’ kocku...

UloZit’ databazu zostav

Ak chcete uloZit’ databazu programu Microsoft Access obsahujicu vietky idaje
zostdv pre aktivny projekt, kliknite na moZnost’ UloZit’ databazu.

UloZit' databdzu...

Pomocnik ‘

Obr. 9.24 Obrazovka na uloZenie udajov zostdv

10 ZAVER

Nasa doba je charakteristickd globélnou informatizaciou spoloénosti a riesenim  velkého mnozZstva
rozsiahlych a zlozitych projektov. Efektivnost’ projektového manazmentu, aj s ohfadom na potrebnu rychlost” a kvalitu
riadenia projektov je v znacnej miere podmienend vyuzivanim Specializovanych softvérovych produktov. Produkt
Microsoft Project 2010 predstavuje svojou funkcionalitou a celkovym rieSenim kvalitativny skok v porovnani s doteraz
znamymi softvérovymi produktmi, podporujicimi manazment projektov vratane Microsoft Project 2007. Jeho
prednostami su jednoduchost’ a intuitivnost ovladania, vyuZitie moznosti, funkcii a postupov, ktoré si analogické
s celym balikom Microsoft Office 2010, rozvinutd a efektivna automatizacia pldnovania, riadenia a vykazovania
projektov, mnozstvo funkcii a vystupov, ako aj moznosti pre pouzivatelov na vytvaranie vlastnych balikov funkcii.
Microsoft Project 2010 moze byt vyuzity rovnako efektivne pri rozsahom velkych ako aj malych projektoch a znacne
pomaha sprehladnit’ a zefektivnit ich planovanie a riadenie. Vietky vyhody a atribaty Microsoft Project 2010 umoziuju
autorom jednoznacne odporucit migraciu alebo upgrade na tento softvérovy nastroj.
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